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possui graduacao em Engenharia de Aerondutica pelo Instituto Tecnoldgico de Aeronautica, mestrado em
Administracdo de Empresas - Rensselaer Polytechnic Institute, e doutorado em Economia de Negodcios -
Wageningen University. Tem experiéncia nas areas de Administracao, Contabilidade e Economia, atuando
principalmente nos seguintes temas: estratégia e controladoria, contabilidade gerencial e analise de custos,
desenvolvimento econémico, organizacao industrial, inovacdo. (Texto informado pelo autor)
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Formagao académica/titulacao

2011 - 2015

1990 - 1992

Doutorado em Business Economics.

Wageningen University, WUR, Holanda.

Titulo: Assessment of strategies for value chains using an extended Structure-Conduct-
Performance (SCP) framework: an application to the honey business in Brazil, Ano de
obtengdo: 2015.

Orientador: Alfons G. J. M. Oude Lansink.

Coorientador: Miranda P. M. Meuwissen.

Bolsista do(a): Netherlands Organisation for International Cooperation in Higher Education,
NUFFIC, Holanda.

Palavras-chave: Value Chain; Competitiveness; Honey; Strategy; Global networks; conjoint
analysis.

Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas

Grande Area: Ciéncias Sociais Aplicadas / Area: Economia / Subarea: Economia Regional e
Urbana.

Setores de atividade: Agricultura, Pecuaria e Servigos Relacionados; Fabricagdo de
Produtos Alimenticios.

Mestrado em Administracdo de Empresas.

Rensselaer Polytechnic Institute, RENSSELAER, Estados Unidos.

Titulo: Modelo de Avaliacdo de Estratégias de Territorios Aplicado ao Centro da Cidade de
Fortaleza (reconhecimento UFC),Ano de Obtengdo: 1992.

Orientador: Monica C S. de Abreu (reconhecimento UFC).

Bolsista do(a): Rensselaer Polytechnic Institute, RPI, Estados Unidos.

Palavras-chave: Estratégia; Competitividade Territorial; Modelo ECP; Centros Urbanos.
Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas

Grande Area: Ciéncias Sociais Aplicadas / Area: Administracdo / Subarea: Administracdo
Publica / Especialidade: Politica e Planejamento Governamentais.

Grande Area: Ciéncias Sociais Aplicadas / Area: Administragdo / Subarea: Administracdo de
Setores Especificos / Especialidade: Planejamento Estratégico e Controladoria.

Setores de atividade: Politica Econ6mica e Administracdo PUblica em Geral; Planejamento
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1984 - 1988

Formacao Complementar
2019 - 2019

2018 - 2018

Atuacao Profissional

e Gestdo das Cidades, Inclusive Politica e Planejamento Habitacional; Desenvolvimento
Urbano.

Graduagao em Engenharia de Aeronautica.

Instituto Tecnoldgico de Aerondutica, ITA, Brasil.

Titulo: Teste e Andlise de Juntas Coladas e Rebitadas com Aderentes de Material
Composto.

Orientador: Olegario Perez.

Bolsista do(a): Empresa Brasileira de Aeronautica, EMBRAER, Brasil.

Gestdo de Riscos, Compliance, Lei Anticorrupcdo, Controles e Auditoria. (Carga horaria:
5h).

Deloitte Consulting, DELOITTE, Brasil.

Governanga com a Lei 13.303/2016. (Carga horéria: 8h).

Deloitte Consulting, DELOITTE, Brasil.

Governo do Estado do Ceara, GOVERNO/CE, Brasil.

Vinculo institucional
2015 - 2017

Atividades
02/2015-01/2017

02/2015 - 01/2017

02/2015 - 01/2017

02/2015 - 01/2017

01/2015 - 01/2017

01/2015 - 01/2017

Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional: Secretério do Planejamento e
Gestdo, Carga horaria: 40

Conselhos, ComissGes e Consultoria, Secretaria do Planejamento e Gestdo do Estado do
Cears, .

Cargo ou fungdo

Presidente do Conselho Consultivo de Politicas de Inclusdo Social - CCPIS.

Conselhos, ComissGes e Consultoria, Secretaria do Planejamento e Gestdo do Estado do
Cearg, .

Cargo ou fungao

Presidente do Conselho Gestor de Parceria Publico-Privada - CGPPP.

Conselhos, ComissGes e Consultoria, Secretaria do Planejamento e Gestdo do Estado do
Cearg, .

Cargo ou fungdo

Membro do Conselho Gestor do Fundo de Inovacdo Tecnoldgica do Estado do Ceara -
COGEFIT.

Conselhos, ComissGes e Consultoria, Secretaria do Planejamento e Gestdo do Estado do
Cearg, .

Cargo ou fungado

Membro do Conselho Estadual de Desenvolvimento Industrial - CEDIN.

Diregdo e administragdo, Secretaria do Planejamento e Gestdo do Estado do Cears, .
Cargo ou fungdo

Secretario do Planejamento e Gestdo.

Conselhos, Comissdes e Consultoria, Secretaria do Planejamento e Gestdo do Estado do
Cears, .

Cargo ou fungdo

Membro do Comité de Gestdo por Resultados e Gestdo Fiscal do Estado do Ceara.

Universidade Federal do Ceara, UFC, Brasil.

Vinculo institucional
2007 - Atual
Atividades

03/2020 - Atual

06/2019 - Atual

08/2007 - Atual

Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional: Professor, Carga horaria: 40

Conselhos, ComissGes e Consultoria, Parque Tecnoldgico da Universidade Federal do
Ceara, .

Cargo ou funcao

Membro do Conselho de Administragdo.

Ensino, Administracdo e Controladoria, Nivel: Pés-Graduagdo
Disciplinas ministradas

Controle e Gestdo de Custos

Ensino, Ciéncias Contdbeis, Nivel: Graduagdo

Disciplinas ministradas

Matematica Financeira

Andlise de Custos

Contabilidade Gerencial



Orgamento Empresarial

03/2011 - 06/2011 Ensino, Auditoria, Nivel: Especializagdo
Disciplinas ministradas
Contabilidade Gerencial

08/2010-11/2010 Ensino, Contabilidade e Planejamento Tributario, Nivel: Especializacdo
Disciplinas ministradas
Contabilidade Gerencial

08/2009 - 12/2009 Ensino, Ciéncias Economicas, Nivel: Graduagao
Disciplinas ministradas
Matematica Financeira

02/2008 - 06/2008 Ensino, Ciéncias Atuariais, Nivel: Graduagdo
Disciplinas ministradas
Matematica Financeira em Atuaria

Wageningen University, WUR, Holanda.
Vinculo institucional

2011 - 2015 Vinculo: Bolsista, Enquadramento Funcional: Researcher
Atividades
08/2011 - 08/2015 Pesquisa e desenvolvimento , Business Economics Group, .

Linhas de pesquisa
Global value chains

Universidade Estadual do Ceara, UECE, Brasil.

Vinculo institucional
1996 - 1998 Vinculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Professor, Carga horaria: 20
Outras informagées Professor dos cursos de Pds-graduacdo em Geréncia de Marketing e de Administracdo
Financeira da Universidade Estadual do Ceara, além de orientador de diversas monografias
de especializacdo
Atividades
12/1996 - 9/1998 Outras atividades técnico-cientificas , Universidade Estadual do Ceard, Universidade
Estadual do Ceara.
Atividade realizada
Orientacdo e participacao em banca de defesa de diversas monografias de especializacdo.
11/1996 - 11/1996 Ensino, Administracdo Financeira, Nivel: Especializagdo
Disciplinas ministradas
Planejamento Estratégico
8/1996 - 9/1996 Ensino, Geréncia de Marketing, Nivel: Especializacdo
Disciplinas ministradas
Planejamento Estratégico

Planner Consultoria S C Ltda, PLANNER, Brasil.

Vinculo institucional

1997 - 2007 Vinculo: Diretor, Enquadramento Funcional: Diretor, Carga horaria: 40

Outras informagées Sdcio e consultor com participacdo em diversos projetos nas areas de captacdo de
recursos, reestruturacdo organizacional, planejamento estratégico, desenvolvimento
econdmico local e regional, melhorias operacionais para instituicoes publicas e para
empresas privadas em setores distintos da economia

Atividades

3/1998 - 8/2007 Pesquisa e desenvolvimento , Planner Consultoria S C Ltda, .
Linhas de pesquisa
Competitividade Territorial
Planejamente Estratégico e Controladoria

2/1997 - 8/2007 Diregdo e administragdo, Planner Consultoria S C Ltda, .
Cargo ou fungdo
Consultor.

Mckinsey And Company, MCKINSEY, Brasil.

Vinculo institucional

1992 - 1996 Vinculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Consultor, Carga horaria: 40

Outras informagées Consultor associado do escritdrio de Sdo Paulo da firma de consultoria internacional
McKinsey and Company, com participacdo em diversos projetos nas areas de planejamento
estratégico, reestruturacdo organizacional, elaboracdo orcamentaria e melhorias
operacionais

Rensselaer Polytechnic Institute, RENSSELAER, Estados Unidos.

Vinculo institucional

1991 - 1992 Vinculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Teaching Assistant, Carga horaria: 20

Outras informagées Contratado como Teaching Assistant dos cursos de pés-graduacdo em administracdo de
empresas da Lally School of Management nas disciplinas de Human Resource Management



e Research and Development Management enquanto aluno do mestrado

Atividades

8/1991 - 5/1992 Pesquisa e desenvolvimento , Lally School Of Management, .
Linhas de pesquisa
Administracdo de Tecnologia
Empreendedorismo

2/1991 -5/1992 Servigos técnicos especializados , Rensselaer Polytechnic Institute, .

Servigo realizado
Teaching Assistant das Disciplinas de Human Resource Management e Research and
Development Management.

Associacao Técnico-Cientifica Engenheiro Paulo de Frontin, ASTEF, Brasil.
Vinculo institucional

1989 - 1990 Vinculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Técnico em Desenvolvimento, Carga horaria:
40
Outras informagoes Contrato pela ASTEF para prestacdo de servicos técnicos especializados de

desenvolvimento de pesquisas em fisica de nuvens e execucdo de projeto de reforma de
aeronave laboratorio a Fundacdo Cearense de Meteorologia e Recursos Hidricos
(FUNCEME), a Universidade Federal do Ceara (UFC/Departamento de Fisica) e ao Instituto
de Pesquisas Espaciais (INPE)

Atividades

2/1989 - 6/1990 Servigos técnicos especializados , Associagdo Técnico-Cientifica Engenheiro Paulo de
Frontin, .
Servigo realizado
Preparacao de aeronave para reforma e instalacao de equipamentos e sensores de
propriedades de nuvens.

Empresa Brasileira de Aeronautica, EMBRAER, Brasil.

Vinculo institucional

1988 - 1988 Vinculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Estagiario, Carga horaria: 8

Outras informagées Desenvlvimento de Trabalho de Graduacdo em conjunto com Severino Flavio Dantas
Guerra Barreto, sob orientacdo do Prof. Olegério Perez (ITA) e do Eng. Marco Antonio
Diniz Maciel (EMBRAER), em projeto para fabricacdo de pecas da asa da aeronave MD-11
(McDonnel-Douglas)

Atividades

3/1988 - 12/1988 Estagios , Empresa Brasileira de Aeronautica, .
Estagio realizado
Desenvolvimento de Trabalho de Graduacdo em conjunto com Severino Flavio Dantas
Guerra Barreto, sob orientacao do Prof. Olegério Perez (ITA) e do Eng. Marco Antonio
Diniz Maciel (EMBRAER), em projeto para fabricacdo de pecas da asa da aeronave MD-11
(McDo.

Conselho Nacional de Secretarios de Estado da Administracao, CONSAD, Brasil.

Vinculo institucional
2016 - 2017 Vinculo: Outro, Enquadramento Funcional: Membro do Conselho Fiscal
Outras informacgoes Membro estatutario do CONSAD de 01/2015 a 01/2017

Centrais de Abastecimento do Ceara S/A, CEASA-CE, Brasil.

Vinculo institucional
2015 - 2015 Vinculo: Outro, Enquadramento Funcional: Membro do Conselho de Administracdo

Companhia de Gestdo dos Recursos Hidricos do Estado do Ceara, COGERH/CE, Brasil.

Vinculo institucional
2015 - 2015 Vinculo: Outro, Enquadramento Funcional: Membro do Conselho de Administragdo

Companhia Cearense de Transportes Metropolitanos, METROFOR, Brasil.

Vinculo institucional
2015 - 2015 Vinculo: Outro, Enquadramento Funcional: Membro do Conselho de Administracdo

Companhia Administradora da Zona de Processamento de Exportacdo do Ceara, ZPE CEARA, Brasil.

Vinculo institucional
2015 - 2015 Vinculo: Outro, Enquadramento Funcional: Membro do Conselho de Administracdo

Companhia de Habitacdo do Estado do Ceara S/A, COHAB-CE, Brasil.



Vinculo institucional
2015 - 2017 Vinculo: Outro, Enquadramento Funcional: Membro do Conselho Fiscal

Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceara, ADECE, Brasil.

Vinculo institucional
2015 - 2017 Vinculo: Outro, Enquadramento Funcional: Membro do Conselho de Administracdo

Conselho Nacional de Secretarios de Estado de Planejamento, CONSEPLAN, Brasil.

Vinculo institucional
2015 - 2017 Vinculo: Outro, Enquadramento Funcional: Membro estatutario

Conselho Nacional dos Dirigentes de Regimes Proprios de Previdéncia Social, CONAPREYV, Brasil.

Vinculo institucional
2015 - 2017 Vinculo: Outro, Enquadramento Funcional: Membro estatutario

Companhia de Gas do Ceara, CEGAS, Brasil.

Vinculo institucional

2018 - Atual Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional: Membro do Conselho de
Administragdo

Vinculo institucional

2017 - Atual Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional: Presidente, Carga horaria: 40

Instituto Empreender Endeavor Brasil, IEE, Brasil.

Vinculo institucional
2014 - Atual Vinculo: Voluntario, Enquadramento Funcional: Mentor

Associacao Brasileira das Empresas Distribuidoras de Gas Canalizado, ABEGAS, Brasil.

Vinculo institucional

2018 - Atual Vinculo: Outro, Enquadramento Funcional: Membro do Conselho
Vinculo institucional
2017 - Atual Vinculo: Outro, Enquadramento Funcional: Membro estatutario

Instituto Tecnolégico de Aeronautica, ITA, Brasil.

Vinculo institucional

2017 - Atual Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional: Professor Colaborador

Outras informagées Professor colaborador, orientador de dissertagdo de mestrado, do Mestrado Profissional
em Seguranca de Aviacdo e Aeronavegabilidade Continuada do Instituto Tecnoldgico de
Aeronautica, integrante do MP-Embraer

Atividades

02/2018 - Atual Pesquisa e desenvolvimento , Reitoria, Pds-Graduagao.
Linhas de pesquisa
Administracdo e Gestdo da Seguranca da Aviagdo

Linhas de pesquisa

Administracdo de Tecnologia

Empreendedorismo

Competitividade Territorial

Planejamente Estratégico e Controladoria

Global value chains

Administracdo e Gestdo da Seguranca da Aviagdo

ounpwWNH

Projetos de pesquisa

2020 - Atual Corporate Social Responsibility in different institutional environments: Netherlands,
Denmark and Brazil
Descricdo: This research connects the analysis of patterns of CSR practices with those of
strategic decisions and performance. Understanding this connection will deliver insights
into how firms? strategic choices, known as they do to respond to economic circumstances
faced by them, can be expected to help address environmental and climate change



2019 - Atual

2017 - Atual

2011 - 2017

2006 - 2006

challenges..
Situacdo: Em andamento; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Doutorado: (2) .

Integrantes: Hugo Santana de Figueirédo Junior - Integrante / Monica Cavalcanti Sa de
Abreu - Integrante / Vicente Lima Criséstomo - Integrante / Alfons G.J.M. Oude Lansink -
Coordenador / Robson Silva Rocha - Integrante / Emiel F. M. Wubben - Integrante / Julia
Hohler - Integrante / Wilfred A. Dolfsma - Integrante / Jodo Rossi Borges - Integrante /
Romulo Alves Soares - Integrante / Bruno Goes Pinheiro - Integrante.

Financiador(es): Wageningen University - Cooperagao.

Aplicacdo de ferramentas de gestdo de custos em instituicdes publicas e privadas
Descricao: A gestdo e o controle de custos ocorre de forma distinta entre instituigdes
publicas e privadas (com e sem fins de lucro), visto o ambiente em que estdo inseridas,
com variadas partes interessadas. Nesse contexto, as ferramentas de gestao e controle de
custos - tais como custeamento e apuracao divisional, dentre outras - necessitam de
adequacdo para aplicacdo efetiva. Este projeto visa identificar e avaliar,
comparativamente, as aplicagdes de diversas ferramentas de gestdo de custos, usando
dados primarios e secundarios, através de estudos de caso, analise de contetdos, analise
econométrica e outras técnicas quantitativas e qualitativas.

Situacdo: Em andamento; Natureza: Pesquisa.

Alunos envolvidos: / Mestrado profissional: (3) .

Integrantes: Hugo Santana de Figueirédo Junior - Coordenador / Samuel Cavalcante Mota
- Integrante / Antonio Rafael Valério de Oliveira - Integrante / Naiara Taise Sousa Nunes -
Integrante.

Financiador(es): Universidade Federal do Ceara - Auxilio financeiro.

Numero de produgdes C, T & A: 1

Fortalecimento da cadeia produtiva aeronautica no Estado do Ceara

Descricao: O Estado do Ceara adotou como estratégia de desenvolvimento o protagonismo
em conexdes mundiais de transporte aéreo, de transporte portuario e de infraestrutura de
telecomunicages. Nesse contexto, diversas acGes locais de iniciativa publica e privada
vém sendo concebidas e implementadas para fortalecer algumas etapas da cadeia
produtiva da aeronautica. Este projeto visa identificar e avaliar aquelas iniciativas mais
efetivas, usando dados primarios e secundarios, através de estudos de caso, analises
economeétricas e outras técnicas de pesquisa qualitativa e quantitativa.

Situagdao: Em andamento; Natureza: Pesquisa.

Alunos envolvidos: / Mestrado profissional: (3) .

Integrantes: Hugo Santana de Figueirédo Junior - Coordenador / Henrique Halisson
Evangelista Gomes - Integrante / Luis Carlos da Silva JUnior - Integrante / Henrique Jorge
Javi de Sousa - Integrante.

Financiador(es): Universidade Federal do Ceara - Cooperagdo / Fundagdo Cearense de
Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - Auxilio financeiro.

Numero de producdes C, T & A: 2 / Nimero de orientacoes: 3

Setting strategy and evaluating the competitiveness of value chains

Descrigao: As competition has taken place more and more among value chains rather than
only among individual firms, many funding and research institutions have turned to value
chain approaches to identify local development alternatives. Thus, this research intends to
develop an economic framework that connects the behaviour of a piece of an agribusiness
value chain in a territory, to its performance, measured by a set of selected indicators. The
framework will be tested on streams of the honey value chain in Brazil, and should help
the conception of strategies as well as the evaluation of agribusiness value chain
competitiveness. It could also be used to analyse local development alternatives.

Situacdo: Concluido; Natureza: Pesquisa.

Alunos envolvidos: Graduagdo: (0) / Especializacdo: (0) / Mestrado académico: (0) /
Mestrado profissional: (0) / Doutorado: (1) .

Integrantes: Hugo Santana de Figueirédo Junior - Integrante / Miranda P. M. Meuwissen -
Integrante / Alfons G.J.M. Oude Lansink - Coordenador / Jair do Amaral Filho - Integrante
/ IVO A C M van der LANS - Integrante.

Financiador(es): Netherlands Organisation for International Cooperation in Higher
Education - Bolsa.

Projeto de desenvolvimento tecnoldgico de empresa de Tecnologia da Informagao,
especialista visitante nivel 8D, responsavel por promover avaliacdo tecnoldgica e comercial
do portfolio de tecnologias da empresa e identificar alternativas adicionais de fina
Descricdo: Suporte a geréncia do projeto, prospeccdo tecnoldgica, estratégia de marketing
do produto em desenvolvimento para enquadramento no portfolio atual e futuro da
empresa de Tecnologia da Informagdo e na sua estrutura organizacional, e orientagdes
para geragdo de receitas por diversos tipos de publico alvo, considerando possiveis
concorrentes e cenarios de evolugdo tecnoldgica.

Situacdo: Concluido; Natureza: Pesquisa.

Alunos envolvidos: Graduagdo: (2) / Especializacdo: (1) / Mestrado académico: (0) /



2000 - 2000

1989 - 1990

1988 - 1988

Projetos de extensao
2003 - 2004

Mestrado profissional: (1) / Doutorado: (0) .

Integrantes: Hugo Santana de Figueirédo Junior - Coordenador / Marcio Roger dos Santos
Braga - Integrante.

Financiador(es): Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - Bolsa.
Projeto de Capacitacdo Tecnoldgica Ambiental do Parque Industrial Cearense, como
especialista visitante, nivel 8D, alocado ao Programa SENAI de Qualidade Ambiental
Descrigdo: Projeto de capacitacdo tecnoldgica ambiental do parque industrial cearense,
especialista visitante nivel 8D, alocado ao programa SENAI de qualidade ambiental e
responsavel por apoiar o desenvolvimento de modelo de estratégia ambiental..
Situacdo: Concluido; Natureza: Pesquisa.

Alunos envolvidos: Graduagdo: (0) / Especializacdo: (0) / Mestrado académico: (0) /
Mestrado profissional: (0) / Doutorado: (1) .

Integrantes: Hugo Santana de Figueirédo Junior - Integrante / Monica Cavalcanti Sa de
Abreu - Coordenador.

Financiador(es): Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - Bolsa.
Numero de produgdes C, T & A: 6

Avaliacao do comportamento das nuvens através de medidas por equipamentos
especializados instalados em aeronave de pesquisa

Descrigdo: Avaliacdo do comportamento das nuvens através de medidas por equipamentos
especializados instalados em aeronave de pesquisa.

Situacdo: Concluido; Natureza: Pesquisa.

Alunos envolvidos: Graduagdo: (0) / Especializacdo: (0) / Mestrado académico: (1) /
Mestrado profissional: (0) / Doutorado: (0) .

Integrantes: Hugo Santana de Figueirédo Junior - Coordenador.

Desenvolvimento de Trabalho de Graduacdo em conjunto com Severino Flavio Dantas
Guerra Barreto, sob orientacdo do Prof. Olegario Perez (ITA) e do Eng. Marco Antonio
Diniz Maciel (EMBRAER), em projeto para fabricacdo de pecas da asa da aeronave MD-11
(McDo

Descrigao: Desenvolvimento de junta colada e rebitada com aderente em material
composto para uso no flap de aeronavecomercial de grande porte (MD-11 McDonnel
Douglas).

Situacdo: Concluido; Natureza: Pesquisa.

Alunos envolvidos: Graduagdo: (2) / Especializacdo: (0) / Mestrado académico: (0) /
Mestrado profissional: (0) / Doutorado: (0) .

Integrantes: Hugo Santana de Figueirédo Junior - Integrante / Severino Flavio Dantas
Guerra Barreto - Coordenador.

Financiador(es): Empresa Brasileira de Aeronautica - Remuneracdo.

Numero de produgdes C, T & A: 1

Estudo das vantagens competitivas do bairro central de capital de estado do Nordeste,
com diagnostico e propostas de requalificacdo urbana e econdmica

Descricao: Estudo de vantagens competitivas do bairro Centro de capital de estado
nordestino, com diagndstico e proposta de requalificaSituagdo: Concluido; Natureza:
Extensao.

Alunos envolvidos: Graduagdo: (0) / Especializagdo: (0) / Mestrado académico: (0) /
Mestrado profissional: (0) / Doutorado: (0) .

Integrantes: Hugo Santana de Figueirédo Junior - Coordenador.

Numero de produgdes C, T & A: 1

Projetos de desenvolvimento

2006 - 2007

Projeto de Elaboragao de Programa de Capacitacdo Profissional e Empresarial para o
Turismo do Pdlo Turistico do Ceara, no ambito do PRODETUR/CE II

Descricdo: Elaboracdo de Programa de Capacitacdo Profissional, Empresarial e de Gestores
de ONGs para o Pdlo Ceara Costa do Sol, incluindo 18 municipios do Ceara, no ambito do
PRODETUR/CE II, a partir de pesquisa de campo sobre a atividade turistica local, o
mercado de trabalho em turismo, a oferta e demanda de capacitagdo para o turismo, e as
perspectivas de desenvolvimento setorial..

Situacdo: Concluido; Natureza: Desenvolvimento.

Alunos envolvidos: Graduagdo: (1) / Especializacdo: (0) / Mestrado académico: (0) /
Mestrado profissional: (0) / Doutorado: (0) .



2006 - 2007

2006 - 2007

Outros Projetos
2005 - 2006

2005 - 2005

2004 - 2005

Integrantes: Hugo Santana de Figueirédo Junior - Coordenador / Rogério Couto Parente -
Integrante / Tereza Glaucia Matos Rocha - Integrante / Jairo Ferreira Junior - Integrante /
Glaudia Mota Mapurunga - Integrante / Danielle Brasil Accioly de Paula - Integrante /
Carlos Alberto Emereciano Viana - Integrante / Antonio Augusto Almeida Cruz -
Integrante.

Financiador(es): Banco Interamericano de Desenvolvimento - Auxilio financeiro.

Estudo de Viabilidade Socioeconémica de Recuperagao do Patrimonio Histdrico e Cultural
do Centro de Fortaleza, no ambito do PRODETUR/CE II

Descricdo: Elaboracdo de estudo de viabilidade socioecon6mica da recuperacao de 11
equipamentos de patrimonio histdrico e cultural no bairro Centro de Fortaleza,
considerando métodos de precos heddnicos, valoracdo contingente e produtividade
marginal, no ambito do PRODETUR/CE 1I.

Situacdo: Concluido; Natureza: Desenvolvimento.

Alunos envolvidos: Graduagdo: (1) / Especializacdo: (0) / Mestrado académico: (0) /
Mestrado profissional: (0) / Doutorado: (0) .

Integrantes: Hugo Santana de Figueirédo Junior - Coordenador / Rogério Couto Parente -
Integrante / Gldudia Mota Mapurunga - Integrante / Elizabete Nascimento - Integrante /
Maria Cleide Bernal - Integrante / Marilia Gouveia Ferreira Lima - Integrante.
Financiador(es): Banco Interamericano de Desenvolvimento - Auxilio financeiro.

Projeto de Competitividade e Integracdo na Cadeia Produtiva de Castanha de Caju no
Ceard, como parte da 2a Fase do Programa de Fomento as Exportagdes de Micro e
Pequenas Empresas da USAID/Brasil

Descricdo: Projeto objetiva incrementar a competitvidade da cadeia produtiva de castanha
de caju, com a insergao de micro e pequenas empresas e produtores na exportagao,
através da identicacdo e implementacdo de oportunidades da agregagdo de valor em
diversas etapas da cadeia. Conta com a participagdo de varias instituigdes parceiras, além
da USAID, como EMBRAPA, SEBRAE, FIEC e Banco do Nordeste..

Situacdo: Em andamento; Natureza: Desenvolvimento.

Alunos envolvidos: Graduacdo: (0) / Especializagdo: (0) / Mestrado académico: (0) /
Mestrado profissional: (0) / Doutorado: (0) .

Integrantes: Hugo Santana de Figueirédo Junior - Coordenador / Alexandre Darzé -
Integrante / Francisco Ferrer - Integrante / Vitor Hugo Oliveira - Integrante.
Financiador(es): United States Agency For International Development - Cooperagao.
Numero de produgdes C, T & A: 1

Estudo setorial das indUstrias de castanha de caju e de mel, para subsidiar decisdes de
desenvolvimento e exportacdo de arranjos produtivos locais (APLs) de pequenas empresas
em estados nordestinos, financiado pela USAID

Descrigdo: Estudo setorial das indUstrias de castanha de caju e de mel, para subsidiar
decisdes de desenvolvimento e exportacdo de arranjos produtivos locais (APLs) de
pequenas empresas em estados nordestinos, financiado pela USAID.

Situacdo: Concluido; Natureza: Outra.

Alunos envolvidos: Graduagdo: (0) / Especializacdo: (0) / Mestrado académico: (0) /
Mestrado profissional: (0) / Doutorado: (0) .

Integrantes: Hugo Santana de Figueirédo Junior - Coordenador.

Financiador(es): United States Agency For International Development - Remuneragao.
Programa de desenvolvimento humano de secretaria de fazenda de estado do Nordeste
brasileiro, incluindo treinamentos, seminarios e eventos, parcialmente financiado pelo BID
Descrigao: Programa de desenvolvimento humano de secretaria da fazenda de estado
nordestino, incluindo treinamentos, seminarios e eventos, parcialmente financiado pelo
BID.

Situagdo: Concluido; Natureza: Outra.

Alunos envolvidos: Graduacdo: (0) / Especializacdo: (0) / Mestrado académico: (0) /
Mestrado profissional: (0) / Doutorado: (0) .

Integrantes: Hugo Santana de Figueirédo Junior - Coordenador / Lucia Maria Golcalves
Siebra - Integrante / Tereza Glaucia Matos Rocha - Integrante / Maria Herminia Freitas -
Integrante.

Estudo de viabilidade de projeto de pesquisa de desenvolvimento de funcionalidades de
sistema de gestdo para cliente do setor de tecnologia da informacdo destinado a captacao
de recursos ndo-reembolsaveis junto a instituicGes publicas

Descricdo: Estudo de viabilidade de projeto de pesquisa de desenvolvimento de
funcionalidade de sistema de gestdo para cliente do setor de tecnologia da informacao
destinado a capatcao de recursos nao-reembolsaveis junto a instituicGes publicas.
Situacdo: Concluido; Natureza: Outra.

Alunos envolvidos: Graduagdo: (0) / Especializacdo: (0) / Mestrado académico: (0) /
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Mestrado profissional: (0) / Doutorado: (0) .

Integrantes: Hugo Santana de Figueirédo Junior - Coordenador.

Plano de negdcios para cliente do setor de tecnologia da informacdo financeira e estudos
de viabilidade de projetos de pesquisa para captacdo de recursos ndo reembolsaveis junto
a instituicGes publicas de fomento

Descricdo: Plano de negdcios para cliente do setor de tecnologia da informacdo financeira
e estudos de viabilidade de projetos de pesquisa para captacdo de recursos ndo-
reembolsaveis junto a instituicoes publicas de fomento.

Situagdo: Concluido; Natureza: Outra.

Alunos envolvidos: Graduacdo: (0) / Especializagdo: (0) / Mestrado académico: (0) /
Mestrado profissional: (0) / Doutorado: (0) .

Integrantes: Hugo Santana de Figueirédo Junior - Coordenador.

Estudo de viabilidade técnica e econémica de produto resultante de projeto de pesquisa de
cliente do setor de tecnologia de informacao para o varejo

Descricdo: Estudo de viabilidade técnica e econémica de produto resultante de projeto de
pesquisa de cliente do setor de tecnologia da informacdo para o varejo.

Situagdo: Concluido; Natureza: Outra.

Alunos envolvidos: Graduagdo: (0) / Especializacdo: (0) / Mestrado académico: (0) /
Mestrado profissional: (0) / Doutorado: (0) .

Integrantes: Hugo Santana de Figueirédo Junior - Coordenador.

Estudo de viabilidade técnica e econémica de produto resultante de projeto de pesquisa de
cliente do setor de tecnologia de teleinformatica

Descricdo: Estudo de viabilidade técnica e econémica de produto resultante de projeto de
pesquisa de cliente do setor de tecnologia de teleinformatica.

Situagdo: Concluido; Natureza: Outra.

Alunos envolvidos: Graduagdo: (0) / Especializacdo: (0) / Mestrado académico: (0) /
Mestrado profissional: (0) / Doutorado: (0) .

Integrantes: Hugo Santana de Figueirédo Junior - Coordenador / Rogério Couto Parente -
Integrante.

Estudo de viabilidade técnica e econémica de produto resultante de projeto de pesquisa de
cliente do setor de tecnologia de informacdo para gerenciamento eletronico de
documentos

Descrigdo: Estudo de viabilidade técnica e econdémica de produto resultante de projeto de
pesquisa de cliente do setor de tecnologia da informacdo para gerenciamento eletrénico
de documentos.

Situacdo: Concluido; Natureza: Outra.

Alunos envolvidos: Graduagdo: (0) / Especializacdo: (0) / Mestrado académico: (0) /
Mestrado profissional: (0) / Doutorado: (0) .

Integrantes: Hugo Santana de Figueirédo Junior - Coordenador.

Programa de capacitacdo de proffissionais dos setores habitacional/urbano de capital de
estado do Nordeste brasileiro, financiado parcialmente pelo BID

Descricdo: Programa de capacitacao de profissionais dos setores habitacional/urbano de
capital de estado nordestino, financiado parcialmente pelo BID/Caixa.

Situacdo: Concluido; Natureza: Outra.

Alunos envolvidos: Graduacdo: (0) / Especializagdo: (0) / Mestrado académico: (0) /
Mestrado profissional: (0) / Doutorado: (0) .

Integrantes: Hugo Santana de Figueirédo Junior - Coordenador / Lucia Maria Golcalves
Siebra - Integrante.

Seminario de planejamento estratégico e operacional anual para associacdo empresarial e
sindicato de empresas do setor de tecnologia da informacdo e telecomunicacGes
Descricdao: Seminario de planejamento estratégico e operacional anual para asscoiacdo
empresarial e sindicato de empresas do setor de tecnologia da informacdo e
telecomuniciacdes.

Situacdo: Concluido; Natureza: Outra.

Alunos envolvidos: Graduacdo: (0) / Especializagdo: (0) / Mestrado académico: (0) /
Mestrado profissional: (0) / Doutorado: (0) .

Integrantes: Hugo Santana de Figueirédo Junior - Coordenador.

Projeto de criacdo de instituto de pesquisa sem fins lucrativos, incluindo estatuto,
estrutura organizacional, regimento interno, sistema de gestdo do conhecimento,
estabelecimento de orcamento e apoio em estudo de viabilidade de implantacdo de Parque
Tec

Descricdo: Projeto de criacdo de instituto de pesquisa sem fins lucrativos, incluindo
estatuto, estrutura organizacional, regimento interno, sistema de gestao do conhecimento,
estabelecimento de orcamento e apoio em estudo de viabilidade de implantacdo de Parque
Tecnoldgico.
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Situacdo: Concluido; Natureza: Outra.
Alunos envolvidos: Graduacdo: (0) / Especializagdo: (0) / Mestrado académico: (0) /
Mestrado profissional: (0) / Doutorado: (0) .

Integrantes: Hugo Santana de Figueirédo Junior - Coordenador.

Andlise de gestdo, avaliacdo de parcerias, programas institucionais, de fomento e de
desenvolvimento organizacional de secretaria de cultura, turismo e lazer de estado do Sul
brasileiro, parte de plano estadual de desenvolvimento integrado do lazer

Descricdo: Analise de gestdo, avaliacdo de parcerias, programas institucionais, de fomento
e de desenvolvimento organizacional de secretaria de cultura, turismo e lazer de estado do
Sul brasileiro, parte de plano estadual de desenvolvimento integrado do lazer.

Situacdo: Concluido; Natureza: Outra.

Alunos envolvidos: Graduacdo: (0) / Especializagdo: (0) / Mestrado académico: (0) /
Mestrado profissional: (0) / Doutorado: (0) .

Integrantes: Hugo Santana de Figueirédo Junior - Coordenador.

Relatdrio de impacto de vizinhanca (RIV), estudo de viabilidade econémica (EVE) e
relatorio de estratégias de implementacdo de projeto de requalificacdo do centro urbano
de dois municipios de médio porte, financiado com recursos do Banco Mundial e emprega
Descrigdo: Relatdrio de impacto de vizinhanca (RIV), estudo de viabilidade econdmica
(EVE) e relatdrio de estratégias de implementacdo de projetos de requalificacdo de centros
urbanos de 2 municipios de médio porte usando metodologia de valor presente liquido e
valoracdo contingente, financiado parcialmente pelo Banco Mundial.

Situacdo: Concluido; Natureza: Outra.

Alunos envolvidos: Graduagdo: (0) / Especializacdo: (0) / Mestrado académico: (0) /
Mestrado profissional: (0) / Doutorado: (0) .

Integrantes: Hugo Santana de Figueirédo Junior - Coordenador.

Relatdrio de impacto de vizinhanca (RIV) de projeto de intervencdo em area central de
municipio de médio porte, financiado parcialmente pelo Banco Mundial

Descrigdo: Relatdrio de impacto de vizinhanca (RIV) de projeto de intervencdo em area
central de municipio de médio porte, financiado parcialmente pelo Banco Mundial.
Situacdo: Concluido; Natureza: Outra.

Alunos envolvidos: Graduagdo: (0) / Especializacdo: (0) / Mestrado académico: (0) /
Mestrado profissional: (0) / Doutorado: (0) .

Integrantes: Hugo Santana de Figueirédo Junior - Coordenador.

Estudo de viabilidade econémica (EVE) de projeto de recuperacdo ambiental de area
degradada usando metodologias de valoracdo contingente e valor presente liquido,
financiado parcialmente pelo Banco Mundial

Descrigdo: Estudo de viabilidade econdémica (EVE) de projeto de recuperacdo ambiental de
area degradada usando metodologias de valoracdo contingente e valor presente liquido,
financiado parcialmente pelo Banco Mundial.

Situacdo: Concluido; Natureza: Outra.

Alunos envolvidos: Graduagdo: (0) / Especializacdo: (0) / Mestrado académico: (0) /
Mestrado profissional: (0) / Doutorado: (0) .

Integrantes: Hugo Santana de Figueirédo Junior - Coordenador.

Relatdrio de impacto de vizinhanca (RIV) e estudo de viabilidade econdmica (EVE) de
projetos de intervencdo urbana em municipios de médio porte usando metodologias de
valor presente liquido, financiados parcialmente pelo Banco Mundial

Descrigdo: Relatdrio de impacto de vizinhanca (RIV) e estudo de viabilidade econémica
(EVE) de projetos de intervencdo urbana em municipios de médio porte usando
metodologia de valor presente liquido, financiado parcialmente pelo Banco Mundial.
Situacdo: Concluido; Natureza: Outra.

Alunos envolvidos: Graduagdo: (0) / Especializagao: (0) / Mestrado académico: (0) /
Mestrado profissional: (0) / Doutorado: (0) .

Integrantes: Hugo Santana de Figueirédo Junior - Coordenador.

Programa municipal de desenvolvimento integrado local e sustentavel
(PMDLIS/Comunidade Ativa) de municipio de pequeno porte, incluindo sensibilizacdo da
comunidade local, instalacdo e capacitacdo de forum de desenvolvimento local, diagndstico
participativ

Descrigdo: Programa municipal de desenvolvimento integrado local e sustentavel
(PMDLIS/Comunidade Ativa) de municipio de pequeno porte, incluindo sensibilizacao da
comunidade local, instalacdo e capacitacdo de forum de desenvolvimento local, diagnéstico
participativo, plano de desenvolvimento local, agenda local comunitaria de implementacdo,
e instrumentos de monitoramento e avaliacdo.

Situacdo: Concluido; Natureza: Outra.

Alunos envolvidos: Graduacdo: (0) / Especializacdo: (0) / Mestrado académico: (0) /
Mestrado profissional: (0) / Doutorado: (0) .
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Integrantes: Hugo Santana de Figueirédo Junior - Coordenador / Raquel Libdrio Feitosa -
Integrante / Tatiana Ferreira Martins - Integrante.

Avaliacdo da capacidade institucional de 6rgdo gestor de meio ambiente em estado do
Nordeste brasileiro

Descricdo: Avaliacdo da capacidade institucional de érgdo gestor de meio ambiente em
estado do Nordeste brasileiro.

Situacdo: Concluido; Natureza: Outra.

Alunos envolvidos: Graduagdo: (0) / Especializagao: (0) / Mestrado académico: (0) /
Mestrado profissional: (0) / Doutorado: (0) .

Integrantes: Hugo Santana de Figueirédo Junior - Coordenador.

Elaboracdo de plano de negdcios para cliente do setor de tecnologia da informacdo e
projeto de captacd@o de recursos de longo prazo e de capital de risco junto a entidades
publicas e fundos de investimento

Descrigdo: Elaboracao de plano de negdcios para cliente do setor de tecnologia da
informacdo e projeto de captacdo de recursos de longo prazo e de capital de risco junto a
entidades publicas e fundos de investimento, respcetivamente.

Situacdo: Concluido; Natureza: Outra.

Alunos envolvidos: Graduagdo: (0) / Especializacdo: (0) / Mestrado académico: (0) /
Mestrado profissional: (0) / Doutorado: (0) .

Integrantes: Hugo Santana de Figueirédo Junior - Coordenador.

Plano estratégico regional e plano de implementacdo, integrantes do plano de
desenvolvimento regional de regido do interior cearense composta por 13 municipios,
parcialmente financiado pelo Banco Mundial

Descricdo: Plano estratégico regional e plano de implementacdo, integrantes do plano de
desenvolvimento regional de regido do interior cearense composta por 13 municipios,
parcialmente financiado pelo Banco Mundial.

Situagdo: Concluido; Natureza: Outra.

Alunos envolvidos: Graduacdo: (0) / Especializagdo: (0) / Mestrado académico: (0) /
Mestrado profissional: (0) / Doutorado: (0) .

Integrantes: Hugo Santana de Figueirédo Junior - Coordenador.

Avaliacdo da Capacidade de Gestao e Gerencial de cinco municipios turisticos integrantes
do PRODETUR no Piauf

Descricdo: Avaliacdo da capacidade de gestao e gerencial de cinco municipios integrantes
do PRODETUR no Piaui.

Situagdo: Concluido; Natureza: Outra.

Alunos envolvidos: Graduagdo: (0) / Especializacdo: (0) / Mestrado académico: (0) /
Mestrado profissional: (0) / Doutorado: (0) .

Integrantes: Hugo Santana de Figueirédo Junior - Coordenador.

Avaliacdo da Capacidade de Gestdo e Gerencial de dez municipios turisticos integrantes do
PRODETUR no Ceara

Descricdo: Avaliacdo da capacidade de gestdo e gerencial de dez municipios turisticos
integrantes do PRODETUR no Ceara.

Situacdo: Concluido; Natureza: Outra.

Alunos envolvidos: Graduagdo: (0) / Especializacdo: (0) / Mestrado académico: (0) /
Mestrado profissional: (0) / Doutorado: (0) .

Integrantes: Hugo Santana de Figueirédo Junior - Coordenador.

Projeto de automacdo da fiscalizacdo do transito de mercadorias de estado do Nordeste
brasileiro, incluindo avaliacdo da consisténcia tecnoldgica da solucdo, viabilidade
econdmico-financeira e plano de implementacdo da solucdo, para secretaria estadual da
Descrigao: Projeto de automacdo de fiscalizacdo do trénsito de mercadorias de estado
nordestino, incluindo avaliacdo da consisténcia tecnoldgica da solucdo, viabilidade
econdmico-financeira e plano de implementacdo, para secretaria estadual da fazenda.
Situagdo: Concluido; Natureza: Outra.

Alunos envolvidos: Graduacdo: (0) / Especializacdo: (0) / Mestrado académico: (0) /
Mestrado profissional: (0) / Doutorado: (0) .

Integrantes: Hugo Santana de Figueirédo Junior - Coordenador / Danilo Reis de
Vasconcelos - Integrante / Isaias Militdo - Integrante.

Avaliacdo econdmico-financeira e contabil para fins de recomposicdo acionaria de cliente
franqueado do setor educacional

Descricdo: Avaliacdo econdmico-financeira e contabil para fins de recomposicdo acionaria
de cliente franqueado do setor educacional.

Situacdo: Concluido; Natureza: Outra.

Alunos envolvidos: Graduacdo: (0) / Especializagdo: (0) / Mestrado académico: (0) /
Mestrado profissional: (0) / Doutorado: (0) .

Integrantes: Hugo Santana de Figueirédo Junior - Coordenador.



2001 - 2001 Estudo de impacto econdémico e social de empreendimento turistico de grande porte em
municipio do litoral cearense
Descrigdo: Estudo de impacto econdémico e social de empreendimento turistico de grande
porte em regido do litoral cearense.
Situacdo: Concluido; Natureza: Outra.
Alunos envolvidos: Graduagdo: (0) / Especializacdo: (0) / Mestrado académico: (0) /
Mestrado profissional: (0) / Doutorado: (0) .

Integrantes: Hugo Santana de Figueirédo Junior - Coordenador.

2000 - 2000 Programa industrial e prognostico demografico, integrante de plano de desenvolvimento
regional de complexo portuario de estado do Nordeste brasileiro
Descrigdo: Programa industrial e progndstico demografico, integrante de plano de
desenvolvimento regional de complexo portuario de estado do Nordeste brasileiro.
Situacdo: Concluido; Natureza: Outra.
Alunos envolvidos: Graduagdo: (0) / Especializacdo: (0) / Mestrado académico: (0) /
Mestrado profissional: (0) / Doutorado: (0) .

Integrantes: Hugo Santana de Figueirédo Junior - Coordenador.

1999 - 2000 Estudo de viabilidade econémico-financeiro para concessao de incentivos fiscais e captacao
de recursos de longo prazo para cliente do setor petroquimico
Descrigdo: Estudo de viabilidade econdémico-financeira destinado a concessdo de incentivos
fiscais e captacdo de recursos de longo prazo para cliente do setor petroquimico.
Situacdo: Concluido; Natureza: Outra.
Alunos envolvidos: Graduagdo: (0) / Especializacdo: (0) / Mestrado académico: (0) /
Mestrado profissional: (0) / Doutorado: (0) .

Integrantes: Hugo Santana de Figueirédo Junior - Coordenador.

1999 - 2000 Elaboracdo de plano de negdcios para cliente do setor de tecnologia da informacdo e
negociacdo/contratacdo de fundo de investimento de capital de risco para aporte de
recursos na empresa
Descrigdo: Elaboracdo de plano de negdcios para cliente do setor de tecnologia da
informacdo e negociacdo/contratacdo de investimento de capital de risco para aporte de
recursos na empresa.

Situacdo: Concluido; Natureza: Outra.
Alunos envolvidos: Graduagdo: (0) / Especializacdo: (0) / Mestrado académico: (0) /
Mestrado profissional: (0) / Doutorado: (0) .

Integrantes: Hugo Santana de Figueirédo Junior - Coordenador.

1999 - 2000 Projeto de reestruturacdo administrativa de prefeitura de municipio de médio porte,
financiado com recurso do Banco Mundial
Descricao: Projeto de reestruturacdo administrativa de prefeitura de m'dio porte, financado
com recuros do Banco Mundial.
Situacdo: Concluido; Natureza: Outra.
Alunos envolvidos: Graduagdo: (0) / Especializacdo: (0) / Mestrado académico: (0) /
Mestrado profissional: (0) / Doutorado: (0) .

Integrantes: Hugo Santana de Figueirédo Junior - Coordenador / Frederico Romel Maia
Tavares - Integrante / Lucia Maria Golcalves Siebra - Integrante / Silvia Maria Farias -
Integrante.

1999 - 2000 Plano de cargos e carreiras e estatuto do magistério de secretaria da educacdo de
municipio de médio porte de estado do Nordeste brasileiro
Descrigdo: Plano de cargos e carreiras e estatuto do magistério de secretaria de educacdo
de municipio de médio porte de estado do Nordeste brasileiro.
Situacdo: Concluido; Natureza: Outra.
Alunos envolvidos: Graduagdo: (0) / Especializacdo: (0) / Mestrado académico: (0) /
Mestrado profissional: (0) / Doutorado: (0) .

Integrantes: Hugo Santana de Figueirédo Junior - Coordenador / Lucia Maria Golcalves
Siebra - Integrante / Silvia Maria Farias - Integrante.

1999 - 1999 Projeto de definicdo e avaliacdo de opcGes estratégicas, de identificacdo de oportunidades
de racionalizacdo de custos e de melhorias de servicos, para cliente do setor hospitalar
Descrigdo: Projeto de definicdo e avalicdo de opcGes estratégicas, de identificacdo de
oportunidades de recionalizacdo de custos e melhorias de servicos, para cliente do setor
hospitalar.
Situacdo: Concluido; Natureza: Outra.
Alunos envolvidos: Graduagdo: (0) / Especializacdo: (0) / Mestrado académico: (0) /
Mestrado profissional: (0) / Doutorado: (0) .

Integrantes: Hugo Santana de Figueirédo Junior - Coordenador / Rogério Couto Parente -
Integrante.

1998 - 2000 Planos Estratégicos Municipais, integrantes de Planos Diretores de Desenvolvimento
Urbano, de sete municipios de médio porte, financiados pelo Banco Mundial
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1996 - 1996

1995 - 1995

1995 - 1995

Descrigdo: Planos estratégicos municipais, integrantes de planos diretores de
desenvolvimento urbano, de 7 municipios de médio porte, financiados pelo Banco Mundial.
Situacdo: Concluido; Natureza: Outra.

Alunos envolvidos: Graduagdo: (0) / Especializagdo: (0) / Mestrado académico: (0) /
Mestrado profissional: (0) / Doutorado: (0) .

Integrantes: Hugo Santana de Figueirédo Junior - Coordenador.

Estudo de viabilidade econémico-financeira destinado a captacdo de recursos de longo
prazo para cliente do setor petroquimico

Descricao: Estudo de viabilidade econémico-financeira destinado a captacdo de recursos
de longo prazo e concessdo de incentivos fiscais para cliente do setor petroquimico.
Situacdo: Concluido; Natureza: Outra.

Alunos envolvidos: Graduacdo: (0) / Especializagdo: (0) / Mestrado académico: (0) /
Mestrado profissional: (0) / Doutorado: (0) .

Integrantes: Hugo Santana de Figueirédo Junior - Coordenador.

Estudo de viabilidade econémico-financeira destinado a captacdo de recuros de longo
prazo e concessao de incentivos fiscais para cliente do setor hoteleiro

Descricao: Estudo de viabilidade econémico-financeira destinado a captacdo de recursos
de longo prazo e concessao de incentivos fiscais para cliente do setor hoteleiro.
Situacdo: Concluido; Natureza: Outra.

Alunos envolvidos: Graduagdo: (0) / Especializacdo: (0) / Mestrado académico: (0) /
Mestrado profissional: (0) / Doutorado: (0) .

Integrantes: Hugo Santana de Figueirédo Junior - Coordenador.

Plano de desenvolvimento turistico para municipio de pequeno porte, incluindo diagnostico
socio-econdémico municipal, diagnostico da atividade turistica, inventario das atracOes
turisticas, zoneamento turistico, identificacdo de oportunidades de desenvolvi

Descricdo: Plano de desenvolvimento turistico para municipio de pequeno porte, incluindo
diagndstico sécio-econdmico municipal, diagndstico da atiuvidade turistica, inventario das
atracGes turisticas, zoneamento turistico, identificacdo de oportunidades de
desenvolvimento do turismo e planos de acdo com projetos prioritarios.

Situacdo: Concluido; Natureza: Outra.

Alunos envolvidos: Graduagdo: (0) / Especializacdo: (0) / Mestrado académico: (0) /
Mestrado profissional: (0) / Doutorado: (0) .

Integrantes: Hugo Santana de Figueirédo Junior - Coordenador.

Estudo de viabilidade econémico-financeira destinado a obtencdo de incentivos fiscais
estaduais e federais para cliente do setor calcadista

Descrigdo: Estudo de viabilidade econdémico-financeira destinado a obtencdo de incentivos
fiscais estaduais e federais para cliente do setor calcadista.

Situacdo: Concluido; Natureza: Outra.

Alunos envolvidos: Graduagdo: (0) / Especializacdo: (0) / Mestrado académico: (0) /
Mestrado profissional: (0) / Doutorado: (0) .

Integrantes: Hugo Santana de Figueirédo Junior - Coordenador.

Projeto de planejamento estratégico, reestruturacdo organizacional e plano plurianual de
municipio de pequeno porte

Descrigdo: Projeto de planejamento estratégico, reestruturacdo organizacional e plano
plurianual de municipio de pequeno porte.

Situacdo: Concluido; Natureza: Outra.

Alunos envolvidos: Graduagdo: (0) / Especializagdo: (0) / Mestrado académico: (0) /
Mestrado profissional: (0) / Doutorado: (0) .

Integrantes: Hugo Santana de Figueirédo Junior - Coordenador.

Planejamento estratégico para cliente de servicos financeiros

Descricdo: Planejamento estratégico para cliente de servicos financeiros.

Situagdo: Concluido; Natureza: Outra.

Alunos envolvidos: Graduacdo: (0) / Especializacdo: (0) / Mestrado académico: (0) /
Mestrado profissional: (0) / Doutorado: (0) .

Integrantes: Hugo Santana de Figueirédo Junior - Coordenador.

Planejamento estratégico, melhorias operacional e elaboracao orcamentaria para cliente de
matérias-primas basicas

Descrigdo: Planejamento estratégico, melhorias operacionais e elaboracdo orcamentaria
para cliente do setor de matérias-primas basicas.

Situagdo: Concluido; Natureza: Outra.

Alunos envolvidos: Graduacdo: (0) / Especializagdo: (0) / Mestrado académico: (0) /
Mestrado profissional: (0) / Doutorado: (0) .

Integrantes: Hugo Santana de Figueirédo Junior - Coordenador.
Planejamento estratégico para cliente industrial em filial norte-americana
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Descrigdo: Planejamento estratégico para cliente industrial em filial norte-americana.
Situacdo: Concluido; Natureza: Outra.

Alunos envolvidos: Graduagdo: (0) / Especializacdo: (0) / Mestrado académico: (0) /
Mestrado profissional: (0) / Doutorado: (0) .

Integrantes: Hugo Santana de Figueirédo Junior - Coordenador.

Planejamento estratégico para cliente de matérias-primas basicas

Descrigdo: Planejamento estratégico para cliente do setor de matérias-primas basicas.
Situagdo: Concluido; Natureza: Outra.

Alunos envolvidos: Graduagdo: (0) / Especializacdo: (0) / Mestrado académico: (0) /
Mestrado profissional: (0) / Doutorado: (0) .

Integrantes: Hugo Santana de Figueirédo Junior - Coordenador.

Reestruturacdo organizacional , melhoria operacional e elaboracdo orcamentaria para
cliente de matérias-primas basicas

Descrigdo: Reestruturacdo organizacional, melhorias operacionais e elaboracdao
orcamentaria para cliente de matérias-primas basicas.

Situacdo: Concluido; Natureza: Outra.

Alunos envolvidos: Graduagdo: (0) / Especializacdo: (0) / Mestrado académico: (0) /
Mestrado profissional: (0) / Doutorado: (0) .

Integrantes: Hugo Santana de Figueirédo Junior - Coordenador.

Planejamento estratégico para cliente de servicos (varejo)

Descrigdo: Planejamento estratégico para cliente do setor de servicos (varejo).
Situacdo: Concluido; Natureza: Outra.

Alunos envolvidos: Graduagdo: (0) / Especializacdo: (0) / Mestrado académico: (0) /
Mestrado profissional: (0) / Doutorado: (0) .

Integrantes: Hugo Santana de Figueirédo Junior - Coordenador.

Planejamento estratégico para cliente de bens de consumo

Descrigdo: Planejamento estratégico para cliente do setor de bens de consumo.
Situacdo: Concluido; Natureza: Outra.

Alunos envolvidos: Graduagdo: (0) / Especializacdo: (0) / Mestrado académico: (0) /
Mestrado profissional: (0) / Doutorado: (0) .

Integrantes: Hugo Santana de Figueirédo Junior - Coordenador.

Planejamento estratégico para cliente de bens de consumo

Descricdo: Planejamento estratégico para cliente do setor de bens de consumo.
Situagdo: Concluido; Natureza: Outra.

Alunos envolvidos: Graduacdo: (0) / Especializacdo: (0) / Mestrado académico: (0) /
Mestrado profissional: (0) / Doutorado: (0) .

Integrantes: Hugo Santana de Figueirédo Junior - Coordenador.

Reestruturacdo organizacional para cliente de bens de consumo

Descrigdo: Reestruturacdo organizacional para cliente de bens de consumo.
Situacdo: Concluido; Natureza: Outra.

Alunos envolvidos: Graduagdo: (0) / Especializacdo: (0) / Mestrado académico: (0) /
Mestrado profissional: (0) / Doutorado: (0) .

Integrantes: Hugo Santana de Figueirédo Junior - Coordenador.

Reestruturacdo organizacional para cliente de matérias-primas basicas

Descrigdo: Reestruturacdo organizacional para cliente de matérias-primas basicas.
Situacdo: Concluido; Natureza: Outra.

Alunos envolvidos: Graduagdo: (0) / Especializacdo: (0) / Mestrado académico: (0) /
Mestrado profissional: (0) / Doutorado: (0) .

Integrantes: Hugo Santana de Figueirédo Junior - Coordenador.

Periddico: Journal of Agribusiness in Developing and Emerging Economies

Periédico: World Development

Periddico: Annals of Operations Research (Dordrecht. Online)

Periddico: Journal of Agribusiness in Developing and Emerging Economies
Periodico: JOURNAL OF DEVELOPMENT AND AGRICULTURAL ECONOMICS
Periddico: African Journal of Environmental Science and Technology
Periddico: Asia Pacific Management Review
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Contabilidade, 2011, Sdo Paulo. Aproximacdo das Contabilidades: Societaria e Gerencial. S3o Paulo: FIPECAFI, 2011. v. 1. p.
1-16.

PAIVA, A.G. R, ; FIGUEIREDO JUNIOR, Hugo Santana de ; CORREA, D. M. M. C. . Andlise Comparativa de
Desempenho do Curso de Ciéncias Contabeis da Universidade Federal do Ceara no ENADE 2006. In: V Congresso
Internacional em Avaliagdo Educacional, 2010, Fortaleza. Avaliar e intervir: novos rumos da avaliagao educacional.
Fortaleza: Imprece, 2010. v. 1. p. 81-81.

LEITE, F. S. F. ; FIGUEIREDO JUNIOR, Hugo Santana de ; CRISOSTOMO, V. L. . Aplicabilidade do Retorno por
Empregado como Indicador de Desempenho das Empresas. In: XVII Congresso Brasileiro de Custos, 2010, Belo Horizonte.
Congresso Brasileiro de Custos (17.: 2010: Belo Horizonte, MG). Sdo Leopoldo, RS: Associacao Brasileira de Custos, 2010. v.
1. p. 154-154.

CAMPOS, G. F. O. ; FIGUEIREDO JUNIOR, Hugo Santana de . Aplicacdo do Método de Custeio ABC Direcionado pelo
Tempo (TDABC) como Apoio a Gestdo de um Estaleiro Naval. In: XVI Congresso Brasileiro de Custos, 2009, Fortaleza.
Congresso Brasileiro de Custos (16:2009: Fortaleza, CE. Sdo Leopoldo, RS: Associacdo Brasileira de Custos, 2009. v. 1. p.
65-65.

ABREU, Ménica Cavalcanti Sa de ; FIGUEIREDO JUNIOR, Hugo Santana de ; RADOS, Gregdrio Jean Varvakis .
Environmental Strategic Evaluation Model: a Practical Decision Making Tool. In: British Academy of Management Conference
2006, 2006, Belfast. British Academy of Management, 2006.

ABREU, Ménica Cavalcanti Sa de ; FIGUEIREDO JUNIOR, Hugo Santana de ; RADOS, Gregdrio Jean Varvakis . Modelo
de Avaliagdo de Estratégia Ambiental: o Estudo da Vantagem Competitiva. In: ENANPAD, 2004, Curitiba. ENANPAD 2004 -
Trabalhos Apresentados - GSA, 2004. v. 1. p. 1-21.

ABREU, Mbnica Cavalcanti Sa de ; FIGUEIREDO JUNIOR, Hugo Santana de ; RADOS, Gregdrio Jean Varvakis . Modelo
de Avaliacdo da Estratégia Ambiental: Estudo do Setor Téxtil. In: ENGEMA - Encontro Nacional sobre Gestdo Empresarial e
Meio Ambiente, 2003, Sdo Paulo. ENGEMA - Encontro Nacional Sobre Gestdo Empresarial e Meio Ambiente, 2003. v. 1. p. 1-
15.

ABREU, Ménica Cavalcanti Sa de ; FIGUEIREDO JUNIOR, Hugo Santana de ; RADOS, Gregério Jean Varvakis . Modelo
de Avaliacdo da Estratégia Ambiental: uma Ferramenta para a Tomada de Decisdo. In: X Encontro de Gestdo Sistémica da
ABM, 2001, Timoéteo/MG. Anais do X Encontro de Gestdo Sistémica da ABM, 2001.

Resumos publicados em anais de congressos
1.
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FIGUEIREDO JUNIOR, Hugo Santana de; MUNROE, Glenn W ; SAMPAIOQ, Antonio José . Simulacdo de Escoamento em
Torno de uma Sonda Espectrométrica de Particulas. In: VII Encontro de Fisicos do Nordeste, 1989, Natal/RN, 1989.

Apresentagoes de Trabalho
FIGUEIREDO JUNIOR, Hugo Santana de. Novas perspectivas para as ciéncias e tecnologias aeroespaciais no Nordeste.
2018. (Apresentacao de Trabalho/Outra).

2. FIGUEIREDO JUNIOR, Hugo Santana de. A Experiéncia da CEGAS no Fornecimento de Gas Natural Renovavel. 2018.
(Apresentacdo de Trabalho/Seminario).

3. FIGUEIREDO JUNIOR, H.S. de. Como construir a estratégia da minha empresa e lidar com o crescimento? Teoria e
Prética de Planejamento.. 2017. (Apresentacao de Trabalho/Conferéncia ou palestra).

4. FIGUEIREDO JUNIOR, Hugo Santana de; MILLIS, B. . Andlise dos Impactos dos Regulamentos na Cadeia Produtiva da
Cajucultura e Propostas de Revisdo para Aumento de Competitividade. 2008. (Apresentacdo de Trabalho/Conferéncia ou
palestra).

Outras producoes bibliograficas
FIGUEIREDO JUNIOR, Hugo Santana de. Modelo de Avaliacao de Estratégias de Territorios Aplicado ao Centro da
Cidade de Fortaleza. Fortaleza/CE: Universidade Federal do Ceara, 2005 (Dissertacdo (relatdrio técnico)).

2. FIGUEIREDO JUNIOR, Hugo Santana de; BARRETO, Severino Flavio Dantas Guerra . Teste e Andlise de Juntas Coladas
e Rebitadas com Aderente de Material Composto. Sdo José dos Campos/SP: Instituto Tecnoldgico de Aeronautica, 1988
(Trabalho de Graduacdo).

Producao técnica

Entrevistas, mesas redondas, programas e comentarios na midia

1. FIGUEIREDO JUNIOR, Hugo Santana de; PARENTE JUNIOR, E. . Programa Ceara 2050: Energia limpa e renovavel para
o Ceara. 2019. (Programa de radio ou TV/Entrevista). i

2. FIGUEIREDO JUNIOR, Hugo Santana de. Program O Povo Economia: Novo Mercado de Gés. 2019. (Programa de radio
ou TV/Entrevista).

3. FIGUEIREDO JUNIOR, Hugo Santana de; FONTENELE, N. . Programa O POVO Economia. 2016. ]

4. FIGUEIREDO JUNIOR, Hugo Santana de; FONTENELE, N. . Programa O POVO Economia. 2016. 5]

Demais tipos de producao técnica

1. FIGUEIREDO JUNIOR, Hugo Santana de. Pesquisa, desenvolvimento e inovagio na distribuicdo de gas natural no
Ceara. 2020. (Outra).

2. FIGUEIREDO JUNIOR, H.S. de. Biomethane in the Distribution Grid - The Case of Cegas. 2020. (Seminario).

3. FIGUEIREDO JUNIOR, Hugo Santana de. O Papel do Biogés na Descarbonizagdo das Cidades: Biometano na Rede de
Distribuicdo - a Experiéncia da Cegas. 2020. (Seminario).

4. FIGUEIREDO JUNIOR, Hugo Santana de; PICANCO JUNIOR, J. M. ; MUNIZ, A. L. . O Impacto da Pandemia no Sistema
Enegético do Ceara. 2020. (Outra).

5. FIGUEIREDO JUNIOR, Hugo Santana de. A experiéncia pioneira da CEGAS na distribuicio de gas natural renovavel.
2019. (Seminario).

6. FIGUEIREDO JUNIOR, Hugo Santana de. Energia limpa: desafios e perspectivas para a Engenharia nacional. 2019.
(Outra).

7. FIGUEIREDO JUNIOR, Hugo Santana de. Histdrico da Parceria ITA-UFC-Governo do Estado do Ceard. 2019.
(Seminario).

8. FIGUEIREDO JUNIOR, Hugo Santana de. Modelos de negécios para expans&o do Biogas. 2019. (Semindrio).

9. FIGUEIREDO JUNIOR, Hugo Santana de. O Colapso da Infraestrutura no Brasil: faltou planejamento? O Caso da
Companhia de Gas do Ceara - CEGAS. 2019. (Semindrio).

10. FIGUEIREDO JUNIOR, Hugo Santana de. Producio de combustiveis a partir dos residuos sdlidos. 2019. (Seminario).

11. FIGUEIREDO JUNIOR, Hugo Santana de. Promocdo da concorréncia: o biogds como fonte complementar de gas. 2019.
(Seminario).

12, FIGUEIREDO JUNIOR, Hugo Santana de. Reformas do gas natural. 2019. (Seminario).

13. FIGUEIREDO JUNIOR, Hugo Santana de. A CEGAS e o uso do gas natural para o Agronegécio. 2019. (Seminario).

Demais trabalhos

1. FIGUEIREDO JUNIOR, Hugo Santana de. Curso Técnicas Orcamentarias (4 turmas, 20 horas cada). 2001 (Demais
trabalhos relevantes) .

2. FIGUEIREDO JUNIOR, Hugo Santana de. Curso Elaboracio e Gestso de Projetos (4 turmas, 20 horas cada). 2001
(Demais trabalhos relevantes) .

3. FIGUEIREDO JUNIOR, Hugo Santana de. Curso Matematica Financeira (2 turmas, carga horaria 15 horas cada). 1998
(Demais trabalhos relevantes) .

4. FIGUEIREDO JUNIOR, Hugo Santana de. Curso Planejamento Estratégico (4 turmas, 20 horas cada). 1996 (Demais

trabalhos relevantes) .
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5. FIGUEIREDO JUNIOR, Hugo Santana de. Curso Planejamento Estratégico (1 turma, 30 horas). 1996 (Demais trabalhos
relevantes) .

6. FIGUEIREDO JUNIOR, Hugo Santana de. Curso Planejamento Estratégico (1 turma, 60 horas). 1996 (Demais trabalhos
relevantes) .

Bancas

Participacao em bancas de trabalhos de conclusao

Mestrado

1.

VASCONCELOS, A. C.; CRISOSTOMO, V. L.; LIMA, A. C.; FIGUEIREDO JUNIOR, Hugo Santana de. Participacio em
banca de Ione Azevedo Cysne. Suavizacdo de resultados, percepcdo e disclosure do risco: Evidéncias dos bancos do Brasil e
da Europa. 2020. Dissertacdo (Mestrado em Administracdo e Controladoria) - Universidade Federal do Ceara.

ALVES, C. J. P.; Andrade, D. de; SILVA, E. J. da; FIGUEIREDO JUNIOR, Hugo Santana de. Participacdo em banca de
Augusto Célio Reinaldo de Aguiar. Recomendacdes para prevencao dos efeitos adversos das usinas edlicas sobre a
seguranca das operagOes aéreas. 2020. Dissertagdo (Mestrado em Seguranga da Aviacdo e Aeronavegabilidade Continuada)
- Instituto Tecnoldgico de Aerondutica.

Andrade, D. de; Jorddo, T. de M.; Damido, S. M.; FIGUEIREDO JUNIOR, H.S. de. Participacao em banca de Jodao
Linhares Neto. Andlise da atuagdo da imprensa em casos de acidentes aéreos. 2019. Dissertacdo (Mestrado em Seguranca
da Aviagdo e Aeronavegabilidade Continuada) - Instituto Tecnoldgico de Aeronautica.

LUCHT, R. R.; Andrade, D. de; SILVA, E. J. da; FIGUEIREDO JUNIOR, H.S. de. Participacdo em banca de Lucas Elya
Piana Giordani. Desempenho e estratégias empresariais das principais companhias aéreas brasileiras: um estudo
exploratdrio no periodo de estabilidade econémica. 2019. Dissertagdo (Mestrado em Seguranca da Aviagdo e
Aeronavegabilidade Continuada) - Instituto Tecnoldgico de Aeronautica.

ALVES, C. J. P.; BRAGA, F. L. da S.; SILVA, E. J. da; FIGUEIREDO JUNIOR, H.S. de. Participagao em banca de Wellington
Santos da Silva. Andlise das Condigdes de Seguranga Operacional do Aeroporto de Jericoacoara e Proposicdo de Melhorias.
2019. Dissertacao (Mestrado em Seguranca da Aviagdo e Aeronavegabilidade Continuada) - Instituto Tecnoldgico de
Aeronautica.

Mota, J C M; Silva, T C; FIGUEIREDO JUNIOR, H.S. de. Participacao em banca de Rodrigo Rodrigues de Carvalho Musy.
Estudo de viabilidade para criagdo de um centro de treinamento para a aviacdo executiva no Estado do Ceara. 2019.
Dissertagdo (Mestrado em Seguranga da Aviacdo e Aeronavegabilidade Continuada) - Instituto Tecnoldgico de Aeronautica.
CRISOSTOMO, V. L.; MACHADO, M. V. V.; FIGUEIREDO JUNIOR, Hugo Santana de; CLEMENTE, A.. Participagao em
banca de Adolfo Dantas Oliveira. Andlise dos portais da transparéncia dos municipios do Estado do Ceara como instrumento
de disclosure da gestdo publica. 2018. Dissertacdo (Mestrado em Administracdo e Controladoria) - Universidade Federal do
Ceara.

Monografias de cursos de aperfeicoamento/especializacao

1.

FIGUEIREDO JUNIOR, Hugo Santana de; CORREA, D. M. M. C.; PINHO, R. C. de S.. Participacao em banca de Charles
Russeau Olveira Freire. A Sociedade em Conta de Participacdo como Medida para Reducdo de Onus Tributario dos
Adquirentes e Fornecedores de Produtos e Servigos. 2011. Monografia (Aperfeicoamento/Especializagdo em Auditoria) -
Universidade Federal do Ceara.

LIMA, Roberto Sousa; FIGUEIREDO JUNIOR, Hugo Santana de. Participacdo em banca de Clodoaldo Silva do Amaral.
Sistema de Informacdo de Marketing na Companhia Nacional de Vestuario (CNV). 1998. Monografia
(Aperfeicoamento/Especializagdo em Geréncia de Marketing) - Universidade Estadual do Ceara.

ABREU, Claudia Buhamra; FIGUEIREDO JUNIOR, Hugo Santana de; LIMA, Roberto Sousa. Participacdo em banca de
Djenane Moraes de Vasconcelos. A Qualidade no Atendimento como Forma de Tangibilizar os Servigos: um Estudo em
Franquias de Fast-food. 1998. Monografia (Aperfeicoamento/Especializacdo em Geréncia de Marketing) - Universidade
Estadual do Ceara.

SOUSA, Manoel Messias de; FIGUEIREDO JUNIOR, Hugo Santana de. Participacdo em banca de Lucimar Rodrigues
Chaves. As Estratégias de Marketing Interno em um Banco Estatal. 1998. Monografia (Aperfeicoamento/Especializacdo em
Geréncia de Marketing) - Universidade Estadual do Ceara.

SOUSA, Manoel Messias de; FIGUEIREDO JUNIOR, Hugo Santana de. Participacdo em banca de Francisco de Assis
Lima Alencar. Analise do Sistema de Distribuicdo da Revenda de Cerveja Brahma no Baixo Jaguaribe. 1998. Monografia
(Aperfeicoamento/Especializagdo em Geréncia de Marketing) - Universidade Estadual do Ceara.

FIGUEIREDO JUNIOR, Hugo Santana de; SOUSA, Manoel Messias de. Participacdo em banca de Albertina Mirtes
Chaves de Freitas. A Geracao de Novas Empresas e os Programas de Demissdo Incentivada nas OrganizacGes: o Caso do
Banco do Estado do Ceara. 1998. Monografia (Aperfeicoamento/Especializagdo em Geréncia de Marketing) - Universidade
Estadual do Ceara.

FIGUEIREDO JUNIOR, Hugo Santana de; ABREU, Claudia Buhamra. Participacdo em banca de Frederico Romel Maia
Tavares. Analise das Estratégias de Marketing para o uso do Gas Natural no Estado do Ceara. 1998. Monografia
(Aperfeicoamento/Especializagdo em Geréncia de Marketing) - Universidade Estadual do Ceara.

FIGUEIREDO JUNIOR, Hugo Santana de. Participacio em banca de Hernado Monteiro Sousa. Avaliacdo de Empresas
de Servigos: o Caso da Teleceard. 1998. Monografia (Aperfeigoamento/Especializagdo em Administracdo Financeira) -
Universidade Estadual do Ceara.

FIGUEIREDO JUNIOR, Hugo Santana de; CORDOVIL, Domingos. Participacdo em banca de Leongardel Vasconcelos
Holanda. Estudo do Setor Atacadista/Distribuidor Alimentar do Ceara. 1998. Monografia (Aperfeicoamento/Especializacdo
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10.

em Geréncia de Marketing) - Universidade Estadual do Ceara.

FIGUEIREDO JUNIOR, Hugo Santana de; ABREU, Claudia Buhamra. Participacio em banca de José Flavio Barbosa Juca
de Aratjo. Marketing Associativo: uma Estratégia para Aumentar a Capacidade Competitiva - o Caso do Today English
School. 1998. Monografia (Aperfeicoamento/Especializacdo em Geréncia de Marketing) - Universidade Estadual do Ceara.

Trabalhos de conclusao de curso de graduagao

1.

10.

11.

12.

VASCONCELQCS, A. C.; FIGUEIREDO JUNIOR, Hugo Santana de; PERES, D.A.. Participacao em banca de Naina Vitoria
Mendes Lemos.A relagdo entre os investimentos de capital de risco e a inovagdo. 2018. Trabalho de Conclusdo de Curso
(Graduagdo em Ciéncias Contabeis) - Universidade Federal do Ceara.

VASCONCELOS, A. C.; FIGUEIREDO JUNIOR, Hugo Santana de; PERES, D.A.. Participacdo em banca de Bianca dos
Santos Pacheco.Mais disclosure voluntario representa melhor reputacéo social corporativa? Um estudo nas empresas
brasileiras. 2018. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduagdo em Ciéncias Contdbeis) - Universidade Federal do Ceara.
OLIVEIRA, A. M. B. de; CRISOSTOMO, V. L.; FIGUEIREDO JUNIOR, Hugo Santana de. Participacio em banca de
Camila Silva Pinto.Sustentabilidade Financeira nas Empresas Securitizadoras Brasileiras. 2011. Trabalho de Conclusao de
Curso (Graduacgdo em Ciéncias Contabeis) - Universidade Federal do Ceara.

CRIS()STOMO, V. L.; COELHO, N. S.; FIGUEIREDO JUNIOR, Hugo Santana de. Participagdo em banca de Alex Wilker
Azevedo Lima.Governo Eletronico: Aspectos Tedricos e a Questao no Brasil. 2010. Trabalho de Conclusdo de Curso
(Graduagdo em Ciéncias Contabeis) - Universidade Federal do Ceara.

PERES, D.A.; COELHO, N. S.; FIGUEIREDO JUNIOR, Hugo Santana de. Participacdao em banca de Samya Roberta
Pessoa Girdo.A Identificacdo dos Principais Fatores que Compdem o Risco Operacional em uma Instituicdo Financeira:
Estudo de Caso. 2009. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduagdo em Ciéncias Contdbeis) - Universidade Federal do
Ceara.

PERES, D.A.; COELHO, N. S.; FIGUEIREDO JUNIOR, Hugo Santana de. Participacio em banca de Rossini de Sousa
Maciel.A Histéria da Contabilidade. 2009. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduagdo em Ciéncias Contabeis) -
Universidade Federal do Ceara.

PERES, D.A.; COELHO, N. S.; FIGUEIREDO JUNIOR, Hugo Santana de. Participacio em banca de Manoel Rozendo de
Oliveira.Analise do Desempenho Financeiro com Indicadores obtidos da Demonstracao dos Fluxos de Caixa: Estudo de Caso
Comparativo Alpargatas x Grandene. 2009. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduacdo em Ciéncias Contabeis) -
Universidade Federal do Ceara.

COELHO, N. S.; PERES, D.A.; FIGUEIREDO JUNIOR, Hugo Santana de. Participacdo em banca de Claudio Henrique de
Melo Barreto Junior.Os Limites da Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF referente as Despesas com Pessoal: Um Estudo
Realizado na Prefeitura de Fortaleza. 2009. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduacdo em Ciéncias Contabeis) -
Universidade Federal do Ceara.

COELHO, N. S.; PERES, D.A.; FIGUEIREDO JUNIOR, Hugo Santana de. Participagio em banca de Adriana de Sousa
Cruz.A Importancia do Pregdo Eletronico na Aquisicdo de Bens e Servigos: Um Estudo Realizado na Universidade Federal do
Ceara - UFC. 2009. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduagao em Ciéncias Contabeis) - Universidade Federal do Ceara.
COELHO, N. S.; PERES, D.A.; FIGUEIREDO JUNIOR, Hugo Santana de. Participacdo em banca de Igor Assuncdo de
Carvalho.Um Estudo da Aplicacdo da Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF no Municipio de Caucaia. 2009. Trabalho de
Conclusdo de Curso (Graduagdo em Ciéncias Contabeis) - Universidade Federal do Ceara.

CORREA, D. M. M. C.; COELHO, N. S.; FIGUEIREDO JUNIOR, Hugo Santana de. Participacdo em banca de Tatila
Ferreira Oliveira.Planejamento Fiscal: uma analise entre as alternativas de tributacdo pelo Simples Nacional e Lucro
Presumido aplicada as empresas de prestacdo de servigos contabeis. 2009. Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduagao em
Ciéncias Contabeis) - Universidade Federal do Ceara.

MARQUES, E. V.; COELHO, N. S.; FIGUEIREDO JUNIOR, Hugo Santana de. Participacio em banca de Evandro Roque
Mohr.Proposta de modelo de gestdo eletronica de documentos na contabilidade. 2009. Trabalho de Conclusdo de Curso
(Graduagdo em Ciéncias Contabeis) - Universidade Federal de Mato Grosso.

Participacdo em bancas de comissoes julgadoras

Concurso publico

1.

CRISOSTOMO, V. L.; FIGUEIREDO JUNIOR, Hugo Santana de; JUCA, 1. B.. Concurso Publico para Professor Substituto,
Setor de Estudo: Introdugdo as Ciéncias Atuariais e Matematica Financeira, conforme Edital no. 192/2011. 2011.
Universidade Federal do Ceara.

FIGUEIREDO JUNIOR, Hugo Santana de; AZEVEDO, E. A.; COCHRANE, T. M. C.. Concurso Publico para Professor
Substituto, Setor de Estudo: Contabilidade e Controladoria, conforme Edital no. 29/2008. 2008. Universidade Federal do
Ceara.

Outras participagoes

FIGUEIREDO JUNIOR, Hugo Santana de; AMARAL, Janete Pereira Do; MARTINS, Marta. Selegdo de empresa para
ingresso na incubadora do Instituto do Software do Ceara (INSOFT). 2001. Instituto do Software do Ceara.
FIGUEIREDO JUNIOR, Hugo Santana de; RODRIGUES, Analio; CARNEIRO, Maria Alice Mesquita. Selecdo de empresa
para ingresso em incubadora do Instituto do Software do Ceara (INSOFT). 2000. Instituto do Software do Ceara.

Eventos
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Participacao em eventos, congressos, exposicoes e feiras

1. 69 Seminario Politica Nacional de Residuos Sdlidos.A experiéncia pioneira da CEGAS na distribuicio de gas natural
renovavel. 2019. (Seminario).

2. Atracdo de Investimentos ? As reformas setoriais de gas natural e saneamento.Reforma do Mercado de Gas Natural. 2019.
(Seminario).

3. Aula Inaugural dos Cursos de Engenharia da Universidade Federal do Ceard.Energia limpa: desafios e perspectivas para a
Engenharia nacional. 2019. (Outra).

4. Do pequeno ao grande produtor: modelos de negdcio para a nova geragdo do biogas.Modelos de Negdcios para expansdo
do Biogas. 2019. (Seminario).

5. Os Desafios do Planejamento Estratégico para o Desenvolvimento Economico do Brasil.O Colapso da Infraestrutura no
Brasil: faltou planejamento? O caso da Companhia de Gés do Ceard - CEGAS. 2019. (Seminario).

6. Seminario das Dissertacdes de Mestrado Profissional em Seguranca da Aviacdo e Aeronavegabilidade Continuada do ITA,
Turma 1 CE.Histérico da Parceria ITA-UFC-Governo do Estado do Ceara. 2019. (Seminario).

7. XI Congresso Brasileiro de Regulagdo. 2019. (Congresso).

8. Argus Latin America LNG Summit. 2018. (Simpdsio).

9. Biogas: uma cadeia sustentavel para o transporte publico (7a Semana de Inovacdo Suécia-Brasil).A experiéncia da Cegas no
fornecimento de gas natural renovavel. 2018. (Seminario).

10. II Encontro Think Tank Economistas do Brasil.Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. 2018. (Encontro).

11. PforR Ceard: Aprendizado e Novos Desafios.Comentarios sobre novos projetos na gestdo publica do Ceara. 2018.
(Seminario).

12, Seminario de Gestao de Distribuicdo de Gas Natural. 2018. (Seminario).

13. Space Week Nordeste.Novas Perspectivas das Ciéncias e Tecnologias Aeroespaciais no Nordeste. 2018. (Encontro).

14. U.S. Americas LNG Forum. 2018. (Encontro).

15. World Gas Conference 2018. Ceara State Natural Gas Company, USTDA Reverse Trade Mission. 2018. (Congresso).

16. XI Encontro Estadual de Controle Interno ? Governanca e Integridade na Administracdao PUblica.Governanca nas Estatais.
2017. (Encontro).

17. 1 Congresso de Gestdo Publica de Fortaleza - Avancos da Gestdo. Fortaleza Planejada e Participativa - Governanga: Painel I,
Planejamento Estratégico Municipal. 2016. (Congresso).

18. IX Congresso Consad de Gestdo Publica. A gestdo da identificacdo cidada aplicada a modernizagdo dos servicos: experiéncia
internacional e perspectivas para o Brasil. 2016. (Congresso).

19. International Conference on Chain and Network Management. Performance of honey value chains in Brazil. 2014.
(Congresso).

20. XVII Congresso Brasileiro de Custos. Aplicabilidade do retorno por empregado como indicador de desempenho das
empresas. 2010. (Congresso).

21. XVI Congresso Brasileiro de Custos. Aplicacdo do Método de Custeio ABC Direcionado pelo Tempo (TDABC) como Apoio a
Gestdo de um Estaleiro Naval. 2009. (Congresso).

22, 546 Encontro Semanal do Pacto de Cooperagdo da Agricultura Cearense.Analise dos Impactos dos Regulamentos na Cadeia
Produtiva da Cajucultura e Propostas de Revisdo para Aumento de Competitividade. 2008. (Seminario).

23. Infobrasil.Infobrasil. 2004. (Encontro).

24, III Computec.III Computec. 2001. (Encontro).

Orientagoes

OrientacoOes e supervisoes em andamento

Dissertacao de mestrado

1.

Henrique Jorge Javi de Sousa. Hubs aéreos, impactos e potencialidades: o alvorecer de Fortaleza. Inicio: 2019. Dissertacdo
(Mestrado profissional em Seguranca da Aviagao e Aeronavegabilidade Continuada) - Instituto Tecnoldgico de Aeronautica.
(Orientador).

Orientacg0es e supervisoes concluidas

Dissertacao de mestrado

1.

Luis Carlos da Silva Junior. Avaliacdo das alternativas de manutencdo na aviacdo de seguranca publica do Estado do Ceara:
estudo exploratorio. 2019. Dissertagdo (Mestrado em Seguranga da Aviagdo e Aeronavegabilidade Continuada) - Instituto
Tecnoldgico de Aeronautica, . Orientador: Hugo Santana de Figueirédo Junior.

Henrique Halisson Evangelista Gomes. Avaliagdao de estratégias da cadeia produtiva aerondutica e as implicagdes para o
Ceara. 2019. Dissertacdo (Mestrado em Seguranca da Aviacdo e Aeronavegabilidade Continuada) - Instituto Tecnoldgico de
Aerondutica, . Orientador: Hugo Santana de Figueirédo Junior.

Monografia de conclusao de curso de aperfeicoamento/especializacao



Frederico Romel Maia Tavares. Analise das Estratégias de Marketing para o uso do Gas Natural no Estado do Ceard. 1998.
111 f. Monografia. (Aperfeicoamento/Especializacdo em Geréncia de Marketing) - Universidade Estadual do Ceara.
Orientador: Hugo Santana de Figueirédo Junior.

Albertina Mirtes Chaves de Freitas. A Geragao de Novas Empresas e os Programas de Demissao Incentivada nas
Organizagoes: o Caso do Banco do Estado do Ceara. 1998. 64 f. Monografia. (Aperfeicoamento/Especializagdo em Geréncia
de Marketing) - Universidade Estadual do Ceara. Orientador: Hugo Santana de Figueirédo Junior.

Hernando Monteiro Sousa. Avaliacdo de Empresas de Servicos: o caso da Teleceard. 1998. 78 f. Monografia.
(Aperfeicoamento/Especializagdo em Administracdo Financeira) - Universidade Estadual do Ceard. Orientador: Hugo Santana
de Figueirédo Junior.

José Flavio Barbosa Juca de Araujo. Marketing Associativo: uma Estratégia para Aumentar a Capacidade Competitiva - O
Caso do Today English Course. 1998. 104 f. Monografia. (Aperfeicoamento/Especializacdo em Geréncia de Marketing) -
Universidade Estadual do Ceara. Orientador: Hugo Santana de Figueirédo Junior.

Leongardel Vasconcelos Holanda. Estudo do Setor Atacadista/Distribuidor Alimentar do Ceara. 1998. 101 f. Monografia.
(Aperfeicoamento/Especializagdo em Geréncia de Marketing) - Universidade Estadual do Ceara. Orientador: Hugo Santana
de Figueirédo Junior.

Trabalho de conclusao de curso de graduagao

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Janaina Naina Bezerra de Moura. Proposta de Aplicacdo do Balanced Scorecard Alinhado aos Indices de Desempenho da
Saude Suplementar: Estudo de Caso em Operadora de Plano de Saude de Pequeno Porte. 2011. Trabalho de Conclusdo de
Curso. (Graduacdo em Ciéncias Contabeis) - Universidade Federal do Ceara. Orientador: Hugo Santana de Figueirédo Junior.
Maria Ivaneide Souza dos Santos. A Divulgacdo Crescente de MedigGes Ndo Contabeis: as Companhias Abertas e a
Evidenciacdo do Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizagdo (LAJIDA). 2011. Trabalho de Conclusdo de
Curso. (Graduacdo em Ciéncias Contabeis) - Universidade Federal do Ceara. Orientador: Hugo Santana de Figueirédo Junior.
Nathalia Rodrigues de Sousa. Proposta de Modelo de Controladoria para Micro e Pequenas Empresas. 2011. Trabalho de
Conclusdo de Curso. (Graduacdo em Ciéncias Contabeis) - Universidade Federal do Ceara. Orientador: Hugo Santana de
Figueirédo Junior.

Lucas Lessa de Almeida Mendes. Andlise dos Impactos Regulatdrios na Competitividade da Cadeia Produtiva de Laticinios do
Estado do Ceara. 2011. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduagao em Ciéncias Contabeis) - Universidade Federal do
Ceara. Orientador: Hugo Santana de Figueirédo Junior.

Victor fcaro Caminha Garcia. Impacto da Implantacdo da Substituicio Tributéria nos Pregos do Setor Atacadista do Ceara: o
Caso de uma Empresa de Porte Médio. 2011. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduacdo em Ciéncias Contabeis) -
Universidade Federal do Ceara. Orientador: Hugo Santana de Figueirédo Junior.

José Frederico de Sousa. Barreiras a Implantagdo do Método de Custeio Unidade de Esforco de Produgao em uma Empresa
de Confeccdo de Porte Médio no Ceara. 2011. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduacdo em Ciéncias Contabeis) -
Universidade Federal do Ceard. Orientador: Hugo Santana de Figueirédo Junior.

Leonardo Aimeida de Sousa. Unidade de Esforgo de Produgdo (UEP): Estudo e Aplicagdo do Método em Empresa Industrial
Téxtil. 2010. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduagao em Ciéncias Contabeis) - Universidade Federal do Ceara.
Orientador: Hugo Santana de Figueirédo Junior.

Denilson Sales do Nascimento. Enfoque Patrimonial na Contabilidade Publica: o Reconhecimento da Depreciacdo para
Andlise de Resultado na Administragdo Publica. 2010. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduagdo em Ciéncias Contabeis)
- Universidade Federal do Ceara. Orientador: Hugo Santana de Figueirédo Junior.

Australia Braga Moreira da Silva. Contribuigdo para a Aplicacdo do Balanced Scorecard em Recursos Humanos no Banco do
Nordeste do Brasil S.A.. 2010. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduacdo em Ciéncias Contabeis) - Universidade Federal
do Ceard. Orientador: Hugo Santana de Figueirédo Junior.

Thiago Hans Arautjo da Silva. O Mercado de Servigos de Contabilidade Gerencial em Fortaleza: um Estudo Qualitativo da
Oferta e da Demanda. 2010. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduagdo em Ciéncias Contabeis) - Universidade Federal do
Ceara. Orientador: Hugo Santana de Figueirédo Junior.

Mariana Ximenes de Aimeida. O Uso do Guidance como Instrumento de Transparéncia para as Empresas Concessionarias de
Distribuicdo de Gas Natural. 2010. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduacdo em Ciéncias Contabeis) - Universidade
Federal do Ceara. Orientador: Hugo Santana de Figueirédo Junior.

Antonia Rosemary Silveira da Silva. Mensuragdo dos Ativos Intangiveis da Empresas Prestadoras de Servigos em Relagdo as
Normas Internacionais do IFRS. 2010. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduagdo em Ciéncias Contabeis) - Universidade
Federal do Ceara. Orientador: Hugo Santana de Figueirédo Junior.

Willy Gondim Lima. Alavancas de Criagdo de Valor a partir do Desdobramento de Diretrizes em uma Empresa de Energia
Eodlica. 2010. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduagdo em Ciéncias Contdbeis) - Universidade Federal do Ceara.
Orientador: Hugo Santana de Figueirédo Junior.

Ana Gabriela Paiva Rocha. Andlise Comparativa de Desempenho do Curso de Ciéncias Contabeis da Universidade Federal do
Ceara no ENADE 2006. 2010. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduacdo em Ciéncias Contabeis) - Universidade Federal
do Ceara. Orientador: Hugo Santana de Figueirédo Junior.

Maria Valneide da Silva Almeida. Estudo Comparativo dos Impactos dos Incentivos Fiscais dos Estados da Bahia, do Ceara e
de Pernambuco no Ambito do ICMS: o Caso de uma Empresa Industrial de Suco de Frutas. 2010. Trabalho de Conclusdo de
Curso. (Graduacdo em Ciéncias Contabeis) - Universidade Federal do Ceara. Orientador: Hugo Santana de Figueirédo Junior.
Gerlane Fernandes de Oliveira Campos. Aplicagdo do Método de Custeio ABC Direcionado pelo Tempo (TDABC) como Apoio
a Gestdo de um Estaleiro Naval. 2009. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduacdo em Ciéncias Contabeis) - Universidade
Federal do Ceara. Orientador: Hugo Santana de Figueirédo Junior.

Francisca Soraia Ferreira Leite. Aplicacdo do Lucro por Empregado como Indicador de Desempenho das Empresas. 2009.
Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduacdo em Ciéncias Contabeis) - Universidade Federal do Ceara. Orientador: Hugo
Santana de Figueirédo Junior.



18. Francisco Flauber de Lima. Efeito da Guerra Fiscal Municipal no Setor Grafico da Regido Metropolitana de Fortaleza. 2008.
Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduagdo em Ciéncias Contabeis) - Universidade Federal do Ceara. Orientador: Hugo
Santana de Figueirédo Junior.

19. Ana Paula Gongalves Abreu. O EVA (Economic Value Added) e o Ebitda (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization) como instrumentos de Avaliacdo de Desempenho Econémico e de Tomada de Decisdo em Pequenas e Médias
Empresas. 2008. Trabalho de Conclusdo de Curso. (Graduacdo em Ciéncias Contabeis) - Universidade Federal do Ceara.
Orientador: Hugo Santana de Figueirédo Junior.

Iniciagdo cientifica

1. Ana Gabriela Paiva Rocha. Programa de Inciacdo a Docéncia em Contabilidade Gerencial. 2011. Iniciacdo Cientifica.
(Graduando em Ciéncias Contabeis) - Universidade Federal do Ceara. Orientador: Hugo Santana de Figueirédo Junior.

2, Débora Queiroz Loureiro. Programa de Inciacdo a Docéncia em Analise de Custos. 2011. Iniciacdo Cientifica. (Graduando em
Ciéncias Contabeis) - Universidade Federal do Ceara. Orientador: Hugo Santana de Figueirédo Junior.

3. Ana Gabriela Paiva Rocha. Andlise Comparativa de Desempenho do Curso de Ciéncias Contabeis da Universidade Federal do

Ceara no ENADE 2006. 2010. Iniciagdo Cientifica. (Graduando em Ciéncias Contabeis) - Universidade Federal do Ceara.
Orientador: Hugo Santana de Figueirédo Junior.

4. Antonia Rosemary Silveira da Silva. Determinantes Socioeconémicos do Desempenho do Curso de Ciéncias Contabeis da
Universidade Federal do Ceara no ENADE 2006. 2010. Iniciagdo Cientifica. (Graduando em Ciéncias Contabeis) -
Universidade Federal do Ceara. Orientador: Hugo Santana de Figueirédo Junior.

5. Maria Valneide da Silva Almeida. Aprendizagem Cooperativa com Apoio de Monitor de Iniciacdo a Docéncia no Curso de
Ciéncias Contabeis da UFC: o caso da Disciplina de Contabilidade Gerencial. 2009. Iniciacdo Cientifica. (Graduando em
Ciéncias Contdbeis) - Universidade Federal do Ceara. Orientador: Hugo Santana de Figueirédo Junior.

6. Thiago Nondas Bispo. A Utilizacdo da Monitoria de Iniciagdo a Docéncia para a Aprendizagem Cooperativa no Curso de
Ciéncias Contabeis da UFC: o caso da Disciplina de Orcamento Empresarial. 2009. Iniciacdo Cientifica. (Graduando em
Ciéncias Contabeis) - Universidade Federal do Ceara. Orientador: Hugo Santana de Figueirédo Junior.

Orientagoes de outra natureza

1. Empresa de Jogos pela Internet. Plano de negdcios de empresa nascente participante de concurso de planos de negdcios do
Instituto e-Cobra. 2000. 30 f. Orientacdo de outra natureza - Instituto e Cobra. Orientador: Hugo Santana de Figueirédo
Junior.

Educacao e Popularizacao de C& T
Artigos

Artigos completos publicados em periédicos

1. FIGUEIREDO JUNIOR, Hugo Santana de. Discurso de posse na Academia Cearense de Engenharia como membro
honorario, e em nome dos seis académicos honorarios. Revista Oficial da Academia Cearense de Engenharia, v. 3, p. 109-
112, 2019.

Apresentacoes de Trabalho

1. FIGUEIREDO JUNIOR, H.S. de. Como construir a estratégia da minha empresa e lidar com o crescimento? Teoria e
Pratica de Planejamento.. 2017. (Apresentacdo de Trabalho/Conferéncia ou palestra).

2. FIGUEIREDO JUNIOR, Hugo Santana de. Novas perspectivas para as ciéncias e tecnologias aeroespaciais no Nordeste.
2018. (Apresentacao de Trabalho/Outra).

3. FIGUEIREDO JUNIOR, Hugo Santana de. A Experiéncia da CEGAS no Fornecimento de Gas Natural Renovavel. 2018.

(Apresentacdo de Trabalho/Seminario).
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