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1. OBJETIVO DO RELATORIO

Este relatorio tem por objetivo apresentar o resultado da apuragao do nivel de realizacio das
metas corporativas, metas setoriais e individuais, as quais serviram de base para a definicao
do valor provisionado pela Companhia em seu balanco anual a titulo de Participacdo nos
Lucros e Resultados dos Empregados e Bénus de Desempenho dos Diretores para o ano de
2019.

2. FUNDAMENTO
2.1. Participacdo nos Lucros e Resultados dos Empregados — PLR

A Participagéo nos Lucros e Resultados - PLR 2018/2019 foi aprovada mediante a assinatura
de Termo de Acordo para Regulamentacdo do Programa de Participacdo nos Lucros e
Resultados da Companhia, nos termos da Lei n® 10.101 de 19 de dezembro de 2000, estando
alinhado, ainda, as disposicdes da Politica de Participacdo nos Lucros e Resultados da
CEGAS aprovada na 179% reunido do Conselho de Administracio, realizada em 13 de
dezembro de 2018.

2.2. Bénus de Desempenho dos Diretores a titulo de Participacdo nos Lucros - PL

A Participagéo nos Lucros 2018/2019 dos Diretores foi elaborada em conformidade com as
disposicdes do art. 152, caput e paragrafos, da Lei n° 6.404 de 1976, estando alinhado, ainda,
ao disposto na Politica de Bonus de Desempenho dos Diretores a titulo de Participacao nos
Lucros aprovada na 1792 reunido do Conselho de Administracdo, realizada em 13 de
dezembro de 2018.

3. METODOLOGIA DE CALCULO

A CEGAS distribuira entre os Empregados a titulo de Participagdo nos Lucros e
Resultados, bem como, o pagamento aos Diretores, a titulo de Participacdo nos Lucros,
0 montante equivalente a 2,5% (dois inteiros e cinco décimos por cento) do Lucro Liquido
multiplicado pelo Grau de Realizagdo das Metas Corporativas (GRMC), apurado por
ocasido do fechamento do Balanco Anual da CEGAS relativo ao exercicio de 201 9, de acordo

com a legislagé@o vigente, conforme formula abaixo:

2,5% do Lucro Liquido x GMRC

2N




(> cegds

CAS NATURAL

A Parcela destinada para o pagamento da PLR aos Empregados a ser proposta aos

acionistas, apés a aplicacdo da férmula definida no item acima, sera definida em funcéo da

participac&o percentual da Folha Salarial Base do Més de Dezembro em relacdo a soma

entre a Folha Salarial Base do Més de Dezembro e a Remuneracéo Total Dos Diretores

em Vigor no Més de Dezembro, conforme férmula paramétrica abaixo:

PARCELA DO LL A SER DESTINADA PARA O PAGAMENTO DA PLR A0S EMPREGADOS =

[(FOLHA SALARIAL BASE DO MES DE DEZEMBRO / (FOLHA SALARIAL BASE DO MES DE DEZEMBRO + REMUNERACAO TOTAL
DOS DIRETORES EM VIGOR NO MES DE DEZEMBRO)] X VALOR A SER DISTRIBUIDO

4. METAS CORPORATIVAS

S&o aquelas aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia, que representam,

evidenciam e permitem medir o desempenho da Companhia, seja nos seus aspectos globais,

seja naqueles aspectos de interesse dos seus acionistas que serdo evidenciadas, para fins

de transparéncia, no Programa de Participagdo nos Lucros e Resultados da Companbhia.

As Metas Corporativas para o exercicio de 2019, e os respectivos critérios de mensuracao

dos niveis de realizagdo encontram-se demonstrados no quadro a seguir, onde cada nivel de

realizacao esta associado a um fator de medicao, que multiplicado pelo peso correspondente

determinara os Graus de Realizacdo das Metas Corporativas (GRMC), cuja soma é limitada

a 100%:
META DESCRICAO PESO
Meta 1 Realizar a Margem de Contribuicdo Aprovada 20%
Meta 2 Realizar Investimentos Aprovados 20%
Meta 3 EBITDA 20%
Meta 4 Realizar o Lucro Liquido Aprovado 20%
Meta 5 Realizar o Volume Ex-Termico Aprovado 20%
TOTAL 100%
Cumprir os Niveis de Rentabilidade Aprovados
JQ
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4.1 - Apuragéo do nivel de Realizacdo das Metas Corporativas

Perspectlva Objetivo Realizado
Reahzado

lizar a M b
Meta1 Resultados Realizar @ Mareem de Contrbuicto 102.826.379,40  112.017.30556  108,9%
aprovada (RS)

Realizar Investimentos aprovados

Meta2 Resultados o 25.054.632,03 24.044.611,21 96,0%
Realizar Ebitda aprovado (milhées

Meta3 Resultados e Rigi=dod 64.118.564,48 83.794.480,40 130,7%
Realizar Lucro Liguido do

Meta4 Resultados {RS)'zar e 49.083.766,75 60.852.840,01 124,0%

Realizar o Volume Ex-Térmico

Meta 5 Clientes e Mercados :
aprovado (m?)

201.029.544 200.687.534 99,8%

PERFORMANCE ACUMULADA EM RELACAO A
CRITERIOS DE MENSURAGAO META ANUAL

Nivel de realizacdo

bJ Malor ou Igual a 85% e Mermr que 90% de reairzagao,

4.1.1. Diante do GRMC encontrado, deve-se entdo apurar qual o Valor Base a ser submetido
ao nivel de apuracao das Metas Corporativas, Setoriais e Individuais para fins de Participaco
nos Lucros e Resultados aos Empregados, e das Metas Corporativas para fins de Bonus de
Desempenho a titulo de Participagdo nos Lucros aos Diretores nos termos do item 3 do

presente documento, o que devera ser feito mediante o Valor Base PPLR/PL abaixo definidos:

Valor Base PLR e PL = (2,5% x Lucro Liquido (LL)) * GMRC, sendo que:

LL = R$ 62.198.507,78

GMRC = 100%

Valor Base PLR/PL = R$ 1.554.962,69
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Diante das regras previstas no PPLR 2018/2019, o valor a ser submetido esta ao nivel de
apuracéo das Metas Corporativas, Setoriais e Individuais para fins de definicdo do valor a ser
provisionado sera o Valor Base PLR/PL = R$ 1.554.962,69, dividido da seguinte forma:
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5. APURAGAO DOS VALORES A SEREM PROVISIONADOS

5.1. PLR

O valor a ser provisionado a titulo de PLR foi calculado de acordo com os parametros abaixo:

PARCELADO LL A SER DESTINADA PARA O PAGAMENTO DA PLR AOS EMPREGADOS =

[(FOLHA SaLARIAL BASE DO MES DE DEZEMBRO / (FOLHA SALARIAL BASE DO MES DE DEZEMBRO + REMUNERACAO TOTAL
DOS DIRETORES EM VIGOR NO MES DE DEZEMBRO)] X VVALOR A SER DISTRIBUIDO

(R$ 593.759,05/(R$ 593.759,05+ R$ 46.073,06))*R$1.554.962.69 = R$ 1.442.992,86

i) O Valor Base da PLR de R$ 1.442.992,86 (um milhdo quatrocentos e quarenta
e dois mil novecentos e noventa e dois reais e oitenta e seis centavos) dividido
em trés parcelas, sendo que uma delas serd submetida ao GRMC, enquanto
que as outras serao submetidas ao nivel de realizacdo das metas setoriais e

individuais.

ii) O valor de cada uma dessas parcelas sera definido em funcdo do salario
individual de cada empregado que compunha a folha salarial no més de
dezembro de 2019 aos quais serdo atribuidas metas corporativas setoriais e
individuais, além de considerar o fato de que aos Assessores e as Secretarias

da Diretoria ndo serdo atribuidos Metas Setoriais e Individuais.

Vale informar que quando da definicio do Valor Individual da PLR que cabera a cada um dos
empregados, foram consideradas as regras definidas no Programa de Participacdo dos
Empregados nos Lucros e Resultado da CEGAS.
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5.2. PL
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O valor a ser provisionado a titulo de PL foi calculado de acordo com os parametros abaixo:

i) O Valor Base da PL de R$ 111.969,83 (cento e onze mil novecentos e sessenta e nove reais

e oitenta e dois centavos) foi submetido, nos termos da Politica de Bénus de Desempenho a

titulo de Participac&o nos Lucros aos Diretores aprovado pelo Conselho de Administraczo, to

somente ao GRMC.

5.3. TOTAL PROVISIONADO EM FUNGAO DO PPLR 2018/2019 E DO PPL 2018/2019

Diante dos valores acima informados de PLR 2019 e de PL 2019 que foram objeto de Provisdo
nas Demonstracdes Financeiras 2019 da Companhia para fins de deliberacdo da AGO acerca

da sua aprovac&o, a provis&o total de PLR e de PL alcancou o montante de R$ 1.554.962,69.

PLR 2019 1.442.992,86
PL 2019 111.969,83
Valor Total 1.554.962,69

Fortaleza/CE,04 de margo de 2020.

Comissédo de Apuracgio da PLR - 2019
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