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POLITICA DE PAGAMENTO DE BONUS DE DESEMPENHO A TiTULO DE
PARTICIPCAO NOS LUCROS E RESULTADOS AOS DIRETORES DA CEGAS

Esta Politica de Pagamento de Bonus de Desempenho a titulo de Participa¢do nos Lucros e
Resultados contém as diretrizes, regras e procedimentos que deverdo reger e disciplinar o
pagamento de Bonus aos diretores da CEGAS, tendo como referéncia o Lucro Liquido anual,
obtido em cada exercicio, como retribuicdo a contribui¢do dos diretores nos lucros e resultados
da Empresa.

CONCEITOS

Lucro ou Lucro Liquido: ¢ o lucro liquido contéabil verificado nos registros da Companhia
apds o lancamento dos tributos incidentes sobre o Lucro, excluidos quaisquer langamentos
relativos a constitui¢do de reserva de incentivos fiscais. Os tributos incidentes sobre o Lucro sdo
o Imposto de Renda sobre o Lucro e a Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido, definidos na
legislag@o tributaria do Pais.

Bonus de Desempenho a Titulo de Participacio nos Lucros e Resultados: consiste em um
sistema de remuneragdo varidvel, baseado na reparticdio do Lucro Liquido da Companhia,
vinculado as metas Corporativas.

Metas Corporativas: sdo aquelas que permitem medir o desempenho da Companhia, no que se
refere aos resultados previstos.

Programa de Pagamento de Bonus de Desempenho a Titulo de Participag¢do nos Lucros e
Resultados: documento formal apresentado pela Diretoria Executiva, com fundamentagdo no
artigo 152 e seus paragrafos, da Lei n® 6.404/76, que devera conter as regras de pagamento de
Bonus de Desempenho a Titulo de Participagdo nos Lucros e Resultados aos diretores da
CEGAS e os prazos pactuados. Sua aprovacio final é de competéncia da Assembléia Geral.

Programa de Pagamento de Bonus de Desempenho a Titulo de Participa¢io nos Lucros e
Resultados para o ano de 2010: documento formal elaborado pela Diretoria Executiva,
excepcional e exclusivamente para o ano de 2010, com fundamentacdo no artigo 152 e seus
paragrafos, da Lei n° 6.404/76, que devera conter as regras de pagamento de Bonus de
Desempenho a Titulo de Participagdo nos Lucros e Resultados aos diretores da CEGAS e os
prazos pactuados. Sua aprovagdo final é de competéncia da Assembléia Geral.

Valor Destinado para o Pagamento do Bonus de Desempenho a Titulo de Participacio nos
Lucros e Resultados aos Diretores: montante extraido do Lucro Liquido, obtido pela
Companhia ao final de cada exercicio, cujo Programa de Pagamento do Bonus de Desempenho
a Titulo de Participagio nos Lucros e Resultados aos diretores da CEGAS seré apresentado pela
Diretoria Executiva ao Conselho de Administragdo, e este o submetera a aprovacgdo dos
Acionistas em Assembléia Geral.

Diretores: representantes indicados pelos Acionistas e eleitos pelo Conselho de Administragéo
para exercerem cargos na Diretoria Executiva da Companhia.

Grau de Realizacio das Metas Corporativas: indice que representa o nivel de atendimento da |

Companhia as metas tracadas. y 0
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1. FUNDAMENTOS

O pagamento do boénus a titulo de participagdo nos lucros e resultados tem sua base legal
assentada nas disposi¢des do artigo 152 e seus paragrafos, da Lei n® 6.404/1976, dado que a
condigdo estabelecida no § 1° deste artigo estd atendida no art. 28 do Estatuto da CEGAS.

2. OBJETIVO

O objetivo basico desta Politica estd vinculado a comportamentos e resultados de ordem pessoal
dos diretores da CEGAS e visa reconhecer a contribui¢do dos diretores nos lucros e resultados
do exercicio.

3. DESENVOLVIMENTO DA POLITICA

3.1. Dos Pré-requisitos

Para o desenvolvimento desta POLITICA ficam estabelecidos os seguintes pré-requisitos:
a) Aplicacdo plena das disposi¢Ges contidas na Lei 6.404/1976;

b) Previsdo orcamentaria para pagamento do Bonus de Desempenho a Titulo de
Participacéio nos Lucros e Resultados aos diretores da CEGAS;

c) Existéncia de Lucro Liquido, conforme as Demonstra¢des Financeiras legalmente
divulgadas pela Companbhia;

d) Existéncia de metas corporativas em relagdo a produtividade, aprovadas pelo Conselho
de Administragéo;

e) Formulagdo do Programa de Pagamento do Bonus de Desempenho a Titulo de
Participaco nos Lucros e Resultados aos diretores da CEGAS, relativos ao exercicio
avaliado, submetido a apreciagdo do Conselho de Administragdo e a aprovagdo da
Assembléia Geral;

f) Provisdo de pagamento do Bonus de Desempenho a Titulo de Participagdo nos Lucros
e Resultados, nas Demonstragdes Anuais da Companhia, cujo valor devera estar em
consonancia com os termos desta Politica;

g) Aprovagdo, pela Assembléia Geral Ordinaria dos Acionistas da Companhia, do valor a
ser distribuido como Bénus de Desempenho a Titulo de Participagdo nos Lucros e
Resultados aos diretores da CEGAS.

3.2.Da distribuicio do Valor destinado para o Pagamento do Bonus de Desempenho a
Titulo de Participacio nos Lucros e Resultados aos diretores

3.2.1 - A distribuiggo do valor destinado ao Pagamento do Bénus de Desempenho a Titulo
de Participagdo nos Lucros e Resultados aos diretores da CEGAS devera considerar as
metas corporativas tragadas, bem como as regras de proporcionalidade de remuneragéo

,em/
funcéo do tempo efetivo do mandato durante o ano avaliado. P / /
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3.2.2 - Entende-se como remunerag@o mensal o montante efetivamente pago aos diretores,
a titulo de remuneragdo no més de dezembro do exercicio avaliado, ndo acrescido de
qualquer adicional a remunerago, ainda que pago habitualmente.

3.3. Da periodicidade

3.3.1 - Anualmente, quando do encerramento das Demonstragdes Financeiras do exercicio
avaliado, devera ser efetuado o céalculo do Grau de Realizagdo das Metas Corporativas,
objetivando-se determinar o desempenho da Companhia e o respectivo indice de
atendimento as metas tracadas;

3.3.2 - Com base no Grau de Realizagdo das Metas Corporativas, a Diretoria Executiva
formulara ao Conselho de Administragdo a proposta para a destinagdo dos resultados,
através da elaboracdo do Programa de Pagamento de Bonus de Desempenho a Titulo de
Participag¢@o nos Lucros e Resultados, o qual, se aprovado, terd o lancamento do seu valor
provisionado nas Demonstracdes Financeiras anuais da Companhia, sendo entéo incluido na
pauta da Assembléia Geral, para apreciacdo e deliberacdo dos Acionistas;

3.3.3 - O calculo do valor total a ser distribuido como Bonus de Desempenho a Titulo de
Participa¢do nos Lucros e Resultados aos diretores sera baseado na remuneragdo paga no
més de dezembro do exercicio avaliado;

3.3.4 - O célculo do valor destinado ao pagamento do Bonus de Desempenho a Titulo de
Participa¢do nos Lucros e Resultados, para cada diretor, sera baseado na remunerag@o de
cada um no més de dezembro do exercicio avaliado.

3.4. Do Programa de Pagamento do Bonus de Desempenho a Titulo de Participacdo nos
Lucros e Resultados

3.4.1 — O valor destinado ao pagamento do Bonus de Desempenho, deverd estar
contemplado no or¢amento e ser definido anualmente no Programa de Pagamento do Bonus
de Desempenho a Titulo de Participagio nos Lucros e Resultados dos Diretores da CEGAS,
o qual sera submetido a aprovagdo da Assembleia Geral de Acionistas;

3.4.2 — As Metas Corporativas estabelecidas no item 3.4.3 poderdo ser alteradas ou
acrescidas por decis@o do Conselho de Administragio;
s
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3.4.3 — As Metas Corporativas estabelecidas sdo apresentadas na tabela abaixo:

META DESCRICAO PESO
LB/ (VF/0,80) x MB, onde:
Meta | LB = Lucro Bruto Contabil 30%
1 VF = Volume de referencia aprovado pela ARCE v
MB = Margem Bruta por m® autorizada pela ARCE
Meta 2 Desp. Gerais e Administrativas em relagdo a Margem Bruta Anual 20%
(Despesas / MBa)
Resultado Operacional Anual (EBITDA) sobre a Margem Bruta o
Meta3 | 4| ual (EBITDA / MBa) 105
Lucro Liquido Anual sobre a Margem Bruta Anual 0
Meta 4 (LL / MBa) 10%
Meta 5 | % de Realizagdo dos Investimentos Orgados 30%
100%

4. MECANISMO DE DISTRIBUICAO, DO VALOR DESTINADO AO PAGAMENTO
DO BONUS DE DESEMPENHO A TITULO DE PARTICIPACAO NOS LUCROS E
RESULTADOS AOS DIRETORES DA CEGAS

4.1. Da representaciio grafica, do mecanismo de distribuicio do Bénus de Desempenho
a Titulo de Participacido nos Lucros e Resultados aos diretores.

BONUS DE
DESEMPENHO
[ DIRETORES ]

100% METAS
CORPORATIVAS
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4.2. Do valor a ser destinado ao pagamento do Bonus de Desempenho a Titulo de
Participacio nos Lucros e Resultados aos diretores.

100% (cem por cento) serdo disponibilizados para todos os diretores, de acordo com o éxito
alcangado na realizagdo das metas corporativas, de forma proporcional as respectivas
remuneragdes fixas em vigor no més de dezembro do exercicio avaliado.

5. APLICACAO
Esta Politica aplica-se a todos os diretores da CEGAS, observadas as seguintes condigdes:

5.1. Os diretores em efetivo exercicio durante todo o ano avaliado receberdo o pagamento
integral;

5.2. Os pagamentos previstos nesta Politica serdo sempre realizados a razdo de 1/12 (um

doze avos) do ganho para cada més trabalhado no exercicio avaliado, considerando o més

como o periodo igual ou superior a 15 (quinze) dias trabalhados, ficando estabelecido que

os diretores, somente terdo direito a0 pagamento apds, no minimo, trés meses de mandato.
5.2.1 - No caso de falecimento de diretor no ano avaliado, habilitado ao recebimento, os
beneficiarios legais poderdo receber o Bonus proporcionalmente ao tempo trabalhado
naquele ano.

5.3. Os diretores exonerados ou com término do mandato ao longo do exercicio avaliado,
terdo direito ao pagamento do Bonus de Desempenho a Titulo de Participagdo nos Lucros e
Resultados proporcionalmente ao tempo de permanéncia na Companhia no exercicio
avaliado, desde que a exoneracéo ndo seja motivada por improbidade administrativa.

6. DA APROVACAO DA POLITICA
6.1. Esta Politica foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia, nos termos |
da Ata da reunido, realizada em ......
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