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PLANO PLURIANUAL DE NEGÓCIOS E DE ESTRATÉGIAS DA CEGÁS – 2019 A 2023	
[bookmark: _Toc531962606]Resumo Executivo
	A Companhia de Gás do Ceará - CEGÁS, nos seus 25 anos de existência, tem contribuído para o desenvolvimento sustentável do Estado do Ceará, tendo, para isso, construído uma rede de gasoduto que se estende por mais de 470 km, abrangendo os municípios de Aquiraz, Aracati, Caucaia, Eusébio, Fortaleza, Horizonte, Pacajus, Pacatuba, Maracanaú e São Gonçalo do Amarante (região do Pecém).
Nos demais municípios, onde não existem gasodutos, tais como Canindé, Itapipoca, Itapajé e Quixadá, o abastecimento é realizado através de carretas de Gás Natural Comprimido (GNC), conforme demonstra a Figura 01 a seguir. 

[bookmark: _Toc532831672]Figura 01 - Rede de Gasodutos / Municípios Atendidos
[image: ]
Fonte: CEGÁS

Os investimentos realizados possibilitaram evoluções significativas no processo operacional da empresa. Com efeito, foram agregadas novas tecnologias, adquiridos novos equipamentos, inclusive foi realizada, no período de 2015 a 2018, a construção de gasodutos estruturantes de aproximadamente 76 km de extensão que teve como principal objetivo garantir a segurança operacional e abastecimento de gás natural da região metropolitana de Fortaleza. Também foram realizadas melhorias nas estações de transferência de custódia e nas estações de redução de pressão e nos gasodutos existentes. Os investimentos realizados proporcionaram aumento de produtividade e confiabilidade e incremento de qualidade no produto.
Assim como em anos anteriores, a Companhia estabeleceu um conjunto de diretrizes e programas de ações para cumprimento da sua missão institucional de exploração dos serviços de distribuição de gás canalizado no Estado do Ceará, como descrito neste Plano de Negócio para o período de 2019 a 2023.
A Companhia em 2018 estabeleceu Metas Corporativas desafiadoras voltadas para o engajamento individual e coletivo da força de trabalho, tendo como forma de reconhecimento a participação dos empregados e diretores nos resultados alcançados anualmente.
O Quadro 01 a seguir mostra a melhor previsão do resultado das referidas metas para o ano de 2018.
[bookmark: _Toc531970555][bookmark: _Toc532831861]Quadro 01 - Boletim das Metas Corporativas - 2018
[image: ]
Fonte: CEGÁS

 A Companhia manterá a Política de fixação de Metas Corporativas voltadas aos resultados mais relevantes traçados para o horizonte do planejamento (2019-2023). Entre as diversas variáveis aplicáveis para a fixação das metas corporativas pode-se mencionar: a projeção de Investimentos, a Margem Anual Orçada, o Volume de Vendas, Ebtida e Lucro Líquido, conforme Quadro 02 a seguir.   

[bookmark: _Toc531970556][bookmark: _Toc532831862]Quadro 02 - Metas Corporativas - 2019
[image: ]
Fonte: CEGÁS
No sentido maior do interesse social, o Plano se coaduna com o objetivo de atender ao compromisso da melhor qualidade dos serviços, com a busca incessante da satisfação dos seus usuários, dentro dos diferentes segmentos do mercado, atentando, permanentemente, para os princípios e para as regras de total segurança no desempenho desse mister. 



[bookmark: _Toc531962607]Destaques
O interesse pelo gás natural como energético, juntamente com a expansão da rede de gasoduto da CEGÁS através da saturação e interiorização, tem contribuído para o incremento desse produto nas matrizes energéticas de diversos setores da economia, como residencial, comércio e serviços e de transportes. A CEGÁS continuará a investir na expansão da sua rede de gasoduto nos bairros e Região Metropolitana de Fortaleza e a fim de assegurar o fornecimento de gás a todos seus clientes, a Companhia tem buscado firmar novas parcerias para suprimento. Um marco importante no ano de 2018 foi o início da injeção de gás natural renovável – GNR na rede de distribuição, ocorrido em junho, tornando a CEGÁS pioneira no Brasil neste feito.
Quanto ao Plano de investimento para o período de 2019 a 2023, levou-se em consideração o atendimento a novos clientes, bem como perspectivas de mercado no interior do Estado. Com isso, foram previstos os volumes, com o detalhamento por segmento com a projeção de consumo por usuário/cliente, início de fornecimento para novos clientes, competitividade em relação aos energéticos substitutos e sazonalidade, além de considerar o programa de incentivos a conversões para o mercado automotivo.

[bookmark: _Toc531962608]PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO
Na elaboração deste Plano as áreas observaram as premissas, diretrizes e metas estabelecidas no Planejamento Estratégico e outras orientações estabelecidas pela Diretoria Executiva.
Nesse contexto, este Plano para o período de  2019-2023 está alinhado com o desafio traçado pela Companhia, qual seja, a expansão do mercado de gás e ações comerciais com ênfase na interiorização, atendimento à novas áreas na região metropolitana de Fortaleza, saturação daquelas já atendidas, diversificação dos usuários e manutenção da competitividade, assim como a implantação de melhorias na gestão e consolidação do compromisso com a sustentabilidade nos segmentos industrial, automotivo, comercial e residencial, visando nortear o crescimento da Companhia em consonância com a sua Missão e Visão.

[bookmark: _Toc531962609]Identidade da empresa
A identidade corporativa da CEGÁS vai além da aparência do negócio e está relacionada às questões culturais e organizacionais importantes da Companhia. Dessa forma, a identidade está descrita na Figura 02 a seguir.

[bookmark: _Toc532831673]Figura 02 - Missão, Visão e Valores da CEGÁS
Missão
Distribuir gás natural, contribuindo com soluções energéticas eficientes e seguras para o desenvolvimento sustentável do Ceará.
Visão
Estar presente e ser reconhecida pela inovação e excelência dos serviços prestados no Estado do Ceará.
Valores
-Somos comprometidos com os resultados
-Temos foco no cliente
-Buscamos a melhoria contínua
-Atuamos com ética e transparência
-Praticamos consciência ecológica e social
-Preservamos a vida
-Nós nos colocamos no lugar dos outros

Fonte: CEGÁS

[bookmark: _Toc531962610]Diretrizes Estratégicas
A CEGÁS possui cinco Diretrizes Estratégicas: Interiorização, Saturação, Diversificação, Competitividade e Garantia de Suprimento, que norteiam o Plano de Longo Prazo da Companhia (Figura 03).

[bookmark: _Toc532831674]Figura 03 - Diretrizes Estratégicas da CEGÁS
[image: ]
Fonte: CEGÁS

	· Interiorização
A CEGÁS pretende distribuir gás natural aos principais municípios localizados no interior do Estado do Ceará, que tenham potencial econômico para sua utilização. Iremos priorizar as cidades de porte médio que tenham concentração industrial, bem como de serviços/comércio. Está previsto ainda o abastecimento de novos postos viáveis para o Gás Natural Veicular (GNV) nos principais corredores logísticos como a BR 222, BR 316 e CE 040.
· Saturação
O objetivo estratégico da saturação representa o adensamento da rede já existente nos segmentos residencial, automotivo e comercial. Devemos destacar que essa saturação se dará para consumidores de menor porte demonstrando a eficácia do produto e os benefícios econômicos e ambientais proporcionados pelo uso do gás natural.
O investimento nas novas áreas de expansão é de grande importância para o cumprimento dos objetivos da Companhia, haja vista que estas localidades terão potenciais clientes para saturações futuras.
· Diversificação
A CEGÁS deverá procura atender a novos setores econômicos que aportam novas tecnologias de uso do gás natural. Dessa maneira a Companhia diversifica os segmentos da empresa contribuindo para a diluição dos riscos operacionais e financeiros bem como a promoção de novos segmentos do uso do gás natural.
· Competitividade
Além do preço, a Companhia busca o foco nos resultados, eficiência empresarial e performance, inovação, sustentabilidade ambiental, comodidade e segurança, proporcionando o aumento da competitividade do gás natural.
· Garantia de Suprimento
A fim de garantir uma maior segurança quanto ao suprimento de gás, a Companhia tem buscado diversificar suas fontes de fornecimento por meio de novas parcerias. A injeção de gás natural renovável – GNR na rede de distribuição, ocorrida neste ano e fruto da parceria com a GNR Fortaleza, é um exemplo exitoso dessa busca de alternativas. Outra ação importante nesse sentido, foi o lançamento, juntamente com outras 6 CDL’s do Nordeste, da Chamada Pública Coordenada para fornecimento de gás natural. 
A CEGÁS vem participando ainda de uma série de reuniões entre CEARÁPORTOS e KOGÁS com intuito de desenvolver um projeto de análise de implantação de um terminal de regaseificação onshore nas instalações do Complexo Industrial e Portuário do Pecém - CIPP. Esse terminal deverá ser construído pela KOGÁS e a sua viabilidade dependerá da existência de mercado potencial para sua implantação.
Assim, a Companhia tem procurado desenvolver expertise na contratação e gestão de suprimento de gás natural, de modo a estar preparada para os possíveis novos cenários que se aproximam, inclusive com a perspectiva de entrada de novos agentes no mercado.

	


[bookmark: _Toc531962611]O Papel da CEGÁS na Cadeia de Valor do Gás Natural no Ceará
A exploração, produção, processamento, comercialização e o transporte do gás natural são atividades reguladas pela ANP (Agência Nacional do Petróleo). 
Com a promulgação da Constituição Federal, em 05 de outubro de 1988, todos os Estados Brasileiros, diante da redação do § 2º do artigo 25 deste diploma legal – alterado pela Emenda Constitucional nº 05, de 15 de agosto de 1995 –, “cabe aos Estados explorar diretamente, ou mediante concessão, os serviços locais de gás canalizado, na forma da lei, vedada a edição de medida provisória para a sua regulamentação”, passaram a possuir o direito de explorar o gás canalizado mediante a concessão.
Diante disso, a partir do início da década de 90, a Companhia de Gás do Ceará foi instituída, por meio de Lei estadual, como distribuidora de gás canalizado que, por determinação do referido artigo constitucional, foi habilitada a operar pelo Estado do Ceará, mediante outorga de concessão. Assim a CEGÁS participa da etapa de distribuição e comercialização do gás natural no Ceará (Figura 04).

[bookmark: _Toc532831675]Figura 04 - Cadeia de Valor do Gás Natural
[image: ]
Elaboração: CEGÁS

Da delegação mediante a outorga da concessão, cabe ao Estado do Ceará a responsabilidade de fiscalizar as atividades descritas no contrato de concessão. No que tange, especificamente, à regulação do segmento de distribuição de gás natural, salienta-se que, no sentido de cumprir tal atribuição, o Estado do Ceará delegou diretamente à Agência Reguladora de Serviços Públicos Delegados do Estado do Ceará – ARCE.
A Arce é responsável, dentre outras atribuições, por promover e zelar pela eficiência econômica e técnica do serviço público delegado e promover a revisão, ajuste e aprovação de tarifas em conformidade com o contrato de concessão.

[bookmark: _Toc531962612]Marcos da CEGÁS
Os investimentos planejados pela CEGÁS para os próximos 5 anos somam cerca de 240,7 milhões de reais, dos quais 95% serão direcionados a investimentos na infraestrutura da rede de distribuição de gás canalizado, em cumprimento à Missão Institucional da Companhia. 
De fato, a extensão da rede de distribuição de gás natural deverá sofrer um expressivo crescimento durante esse período.  Serão cerca de 356,38 km de gasodutos implantados nos próximos 5 anos, correspondendo a um incremento na extensão de rede de 57% em relação ao Melhor Previsão do Ano - MPA de 2018, conforme demonstrado na Figura 05 a seguir.

[bookmark: _Toc532831676]Figura 05 - Investimentos x Km de Rede (2019-2023)
[image: ]
Fonte: CEGÁS

Dentro dos próximos 5 anos as vendas de gás natural deverão saltar de uma média de 521 mil m³/dia, gás natural ex-térmico, de acordo com a MPA de 2018 para 706 mil m³/dia em 2023, correspondendo a um crescimento de 35%. Já quanto ao seguimento térmico, não foram previstos volumes para os próximos anos.
Assim como o volume comercializado, o número de clientes interligados à rede de distribuição de gás natural deverá crescer intensamente no período, sendo os segmentos residencial e comercial os grandes responsáveis por tal aumento.

[bookmark: _Toc531962613]PREMISSAS MACROECONÔMICAS
[bookmark: _Toc531962614]Cenário da Economia Mundial
Segundo as projeções do FMI, a economia mundial deve crescer 3,9% ao ano (a.a.) em 2018 e 2019, sendo o crescimento projetado para as economias avançadas de 2,4% e 2,2% para os mesmos anos. Já para os países emergentes as taxas são de 4,9% em 2018 e 5,1% em 2019 (Quadro 03). 
[bookmark: _Toc531970557][bookmark: _Toc532831863]Quadro 03 - Crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) observado e projeções do FMI em julho de 2018
[image: ]
Extraído de: Carta de Conjuntura Nº40 – IPEA
¹ (e) – estimado; (p) – projetado
² Média simples de taxas de crescimento do volume de exportação e importação (bens e serviços)

Esse cenário de curto prazo, projeta uma aceleração do crescimento em relação aos últimos anos, embora haja um aumento recente das incertezas devido ao protecionismo comercial nos Estados Unidos, decorrente da guerra comercial com a China. Conforme pode ser observado na tabela acima, a economia americana deve continuar aquecida, o Japão esboça recuperação e há desaceleração na Área do Euro (AE). Na China, os sinais recentes também apontam para uma certa desaceleração, principalmente dos investimentos, movimento que pode estar relacionado ao esforço da política econômica no sentido de reduzir o excesso de endividamento acumulado nos últimos dez anos.
No que tange aos preços das commodities, vale destacar o recente aumento do preço do petróleo no mercado internacional, que ultrapassou US$ 82/barril no final de setembro – o valor mais elevado desde novembro de 2014 e 40% mais alto quando comparado ao mesmo período do ano anterior. Essa pressão sobre os preços é resultado do aumento da demanda combinado com restrições na oferta.  Os limites acordados pela Organização dos Países Exportadores de Petróleo (Opep) e Rússia e a ameaça dos EUA de nova imposição de sanções comerciais ao Irã têm agravado às perspectivas de desequilíbrio no mercado. 
Apesar da elevação dos preços do petróleo, os índices amplos de preços de commodities do Banco Mundial mostram um movimento recente de queda, inclusive das ligadas à energia.
Com relação ao mercado internacional de gás natural, o ano de 2017 apresentou importante crescimento tanto no consumo quanto na produção, 3,0% e 4,0%, respectivamente. O fator que mais impulsionou o consumo global de gás no ano passado foi o aumento da demanda de gás na China, onde o consumo aumentou mais de 15%, representando cerca de um terço do aumento global do consumo de gás, conforme informações da BP Global. A rápida expansão é decorrente, especialmente, do Plano de Ação Ambiental anunciado em 2013, que estabeleceu metas para melhorias na qualidade do ar nos cinco anos subsequentes. Quanto à produção, ressalta-se o aumento da produção norte-americana a partir de fontes não convencionais. 
Outro ponto importante no que diz respeito ao mercado mundial de gás natural, é a expansão contínua do gás natural liquefeito (GNL), que aumentou mais de 10% em 2017, seu maior crescimento desde 2010, auxiliado pelo início de novos trens de GNL na Austrália e nos EUA. Movimento esse que deve persistir nos próximos anos.

[bookmark: _Toc531962615]Cenário da Economia Brasileira
A economia brasileira tem apresentado uma lenta recuperação na atividade econômica e o terceiro trimestre de 2018 se caracterizou pelo aumento da instabilidade no mercado financeiro. De acordo com o Relatório Focus publicado em 21 de setembro do corrente ano, a estimativa para o crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) era de 1,35% para 2018. Já as projeções apresentadas para os próximos foram de 2,50% para o PIB e de 3,0% para o PIB Industrial, estimativas essas utilizadas como premissas no planejamento do próximo quinquênio da Companhia (Quadro 04).

[bookmark: _Toc531970558][bookmark: _Toc532831864]Quadro 04 - Projeções do PIB e PIB Industrial
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PIB Industrial
	3,00
	3,00
	3,00
	3,00*
	3,00*

	PIB do Brasil
	2,50
	2,50
	2,50
	2,50*
	2,50*


Fonte: Relatório Focus (Bacen) – 21/09/2018
*Valores replicados do último ano com dado disponível.

O ritmo geral de crescimento da economia ainda é freado pelas incertezas que persistem, no curto prazo, quanto ao desequilíbrio estrutural das contas públicas e à adoção de medidas adicionais necessárias ao destravamento do investimento em capital produtivo e de infraestrutura, bem como ao aumento da produtividade geral da economia.
Como apontado pelo relatório de Cenário Econômico do Bradesco, o ambiente externo tem se tornado mais complexo e desafiador para o Brasil, exigindo monitoramento em diversas frentes, com destaque para tensões comerciais, condução de política econômica e preços de ativos – em especial moedas – no contexto de normalização dos juros dos EUA. Entende-se que há desconfortos importantes para o médio prazo, como a desaceleração em curso da grande maioria das economias, o ambiente político na Europa, o conflito entre EUA e China e a recente alta do preço do petróleo, além da continuidade da abertura das treasuries, que são títulos públicos norte-americanos e que tem apresentado alta na rentabilidade no último período.
Quanto à inflação, esta segue contida diante do baixo crescimento econômico, embora, especialmente, os preços administrados estejam sendo fator de pressão sobre os índices de preço ao consumidor. O Índice de Preços ao Consumidor Amplo (IPCA), acumulado por 12 meses até julho de 2018 foi de 4,48%. A seguir apresenta-se a projeção para os principais índices de preços para os próximos 5 anos (Quadro 05).

[bookmark: _Toc531970559][bookmark: _Toc532831865]Quadro 05 - Índices de Preços
	Índice
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	IGP-M
	4,39
	4,24
	4,18
	4,12
	4,12*

	INPC
	4,17
	4,11
	4,12
	4,06
	4,06*

	IGP-DI
	4,41
	4,23
	4,13
	4,10
	4,10*


Fonte: BACEN - 13/07/2018
*Valores replicados do último ano com dado disponível.

Em relação ao mercado de gás natural, o Brasil passa por um período decisivo com a recente tendência de desconcentração da oferta doméstica, dada a execução do plano de desinvestimento pela Petrobras. Conforme aponta a Confederação Nacional da Indústria – CNI, é fundamental rever a regulação e a estrutura da indústria de gás brasileira, de modo a criar um novo ambiente de negócios atrativo para os investimentos privados. As mudanças no panorama internacional do gás natural também têm impactos importantes para o Brasil, na medida em que criam pressões competitivas sobre a indústria nacional.

[bookmark: _Toc531962616]Cenário da Economia Cearense
Segundo o Farol da Economia Cearense, o setor de serviços é destaque nos resultados setoriais do PIB, tanto brasileiro quanto do Ceará, especialmente pelo crescimento do comércio. Quanto ao setor industrial, embora apresente tímida recuperação a nível nacional, tem registrado queda quando analisada a economia local. A taxa de crescimento do PIB projetada pelo Instituto de Pesquisa e Estratégia Econômica do Ceará - IPECE é de 1,6% para 2018, dado o cenário de instabilidade política, greve dos caminhoneiros ocorrida em maio deste ano, desvalorização do real e lenta recuperação do emprego. Já para 2019, estima-se um crescimento de 3,0% no produto da economia.
No que diz respeito ao mercado de gás natural no Ceará, tem-se observado um aumento da demanda deste energético, especialmente no segmento automotivo. Segundo informações da Agência Nacional de Petróleo e Gás - ANP, em abril de 2018, a alta da demanda de gás natural veicular – GNV foi de até 20% em Fortaleza, devido, principalmente, ao aumento no preço da gasolina, tendência que deve se manter nos próximos anos.

[bookmark: _Toc531962617]ANÁLISE DA COMPETITIVIDADE DO GÁS NATURAL
A análise de competitividade do gás natural (GN) frente aos seus principais concorrentes é de fundamental importância para definir o ritmo de investimento e de crescimento que a Companhia poderá impor. 
É com essa visão que a CEGÁS, ao elaborar o seu orçamento plurianual 2019 a 2023, teve a preocupação de avaliar as condições ano a ano da competitividade das tarifas do Gás Natural frente aos seus principais concorrentes, em cada um dos segmentos por ela atendidos, de forma a minimizar os riscos do negócio da Companhia.
O Estudo foi realizado da seguinte forma: 
i) a tarifa do Gás Natural Industrial foi comparada aos preços projetados do Óleo combustível;
ii) o preço do Gás Natural Veicular foi comparado aos preços projetados da Gasolina;
iii) a tarifa do Gás Natural Residencial e a do Gás Natural Comercial foram comparadas aos preços projetados do GLP.

Foi projetado o seguinte cenário:
CENÁRIO PROJETADO – aplicou-se linearmente os índices de correção fornecidos pelo Governo Federal através do Banco Central do Brasil sobre os preços dos energéticos substitutos.

[bookmark: _Toc531962618]Tarifa CEGÁS x Preços dos Substitutos
As tarifas do GN projetadas no orçamento sofrem o efeito dos aumentos decorrentes da aplicação da metodologia de cálculo da tarifa fixada no Contrato de Concessão, voltada, portanto, para a garantia dos níveis de remuneração dos investimentos (CAPEX) e das Despesas/Custos Operacionais previstos contratualmente, além dos impactos decorrentes dos reajustes do preço do GN considerados ao longo do período orçado.    
O Quadro 06 demonstra a tarifa média anual, para cada segmento, utilizada para o estudo de competitividade.

[bookmark: _Toc531970560][bookmark: _Toc532831866]Quadro 06 - Tarifas Unitárias Médias por Segmento
[image: ]
Fonte: CEGÁS
*Tarifa média unitária anual conforme MPA.

No que tange às projeções dos preços dos concorrentes, a simulação de competitividade considerou ainda os possíveis reajustes decorrentes da aplicação dos índices governamentais coletados através do Banco Central do Brasil (preços administrados por contrato e monitorados nos preços dos combustíveis concorrentes, de 01/11/2018), que controlam os preços dos derivados do petróleo e outros (Quadro 07).

[bookmark: _Toc531970561][bookmark: _Toc532831867]Quadro 07 - Índices de Preços Administrados
[image: ]
Fonte: BACEN (01/11/2018). 

[bookmark: _Toc531962619]Segmento Industrial
O preço do óleo combustível foi atualizado pelo indicador projetado para o índice de preço administrados e realizada a equivalência enérgica (Quadro 08).  Com isso, comparou-se as tarifas previstas para o Gás Natural com o preço do óleo combustível para a obtenção da economia prevista (Figuras 06 e 07). 

[bookmark: _Toc531970562][bookmark: _Toc532831868]Quadro 08 - Preço e Preço Equivalente em GN do Óleo Combustível – Com Reajuste
[image: ]
Fonte: GECOM – GEGÁS

[bookmark: _Toc532831677]Figura 06 - Economia GN Industrial x OC – Com Reajuste do Preço do Substituto
[image: ]
Fonte: GEGÁS

[bookmark: _Toc532831678]Figura 07 - Preço GN Industrial x Preço Eq. (com reajuste) do OC
[image: ]
Fonte: GEGÁS



[bookmark: _Toc531962620]Segmento Automotivo
Para a projeção dos preços do GNV na bomba, foi acrescido à tarifa de venda do segmento uma margem média dos postos de 0,7163, obtida a partir dos preços de vendas de GNV nos postos do Ceará, divulgados pela ANP, na última semana de outubro.
Igualmente, o preço da gasolina foi atualizado pelo indicador projetado para o índice de preço administrados e realizada a equivalência enérgica (Quadro 09), comparando-se os preços gerados com as tarifas previstas para o Gás Natural (Figuras 08 e 09).

[bookmark: _Toc531970563][bookmark: _Toc532831869]Quadro 09 - Preço e Preço Equivalente em GN da Gasolina – Com Reajuste
[image: ]
Fonte: GECOM - GEGÁS

[bookmark: _Toc532831679]Figura 08 - Economia GNV x Gasolina – Com Reajuste do Preço do Substituto
[image: ]
Fonte: GEGÁS

[bookmark: _Toc532831680]Figura 09 - Preço do GNV x Preço Eq. (com reajuste) da Gasolina
[image: ]
Fonte: ANP; GEGÁS

[bookmark: _Toc531962621]Segmento Comercial
Comparando o preço do GLP atualizado pelo indicador projetado para o índice de preço administrados, tendo sido realizada a equivalência enérgica (Quadro 10), com as tarifas previstas para o Gás Natural (Figuras 10 e 11).

[bookmark: _Toc531970564][bookmark: _Toc532831870]Quadro 10 - Preço e Preço Equivalente em GN do GLP (comercial) – Com Reajuste
[image: ]
Fonte: GECOM – GEGÁS

[bookmark: _Toc532831681]Figura 10 - Economia GN (comercial) x GLP – Com Reajuste do Preço do Substituto
[image: ]
Fonte: GEGÁS

[bookmark: _Toc532831682]Figura 11 - Preço do GN x Preço Eq. (com reajuste) do GLP
[image: ]
Fonte: GEGÁS



[bookmark: _Toc531962622]Segmento Residencial
Da mesma forma, o preço do GLP atualizado pelo indicador projetado para o índice de preço administrados, e realizada a equivalência enérgica (Quadro 11), foi comparado às tarifas previstas para o Gás Natural (Figuras 12 e 13).

[bookmark: _Toc531970565][bookmark: _Toc532831871]Quadro 11 - Preço e Preço Equivalente em GN do GLP (residencial) – Com Reajuste
[image: ]
Fonte: GECOM – GEGÁS

[bookmark: _Toc532831683]Figura 12 - Economia GN (residencial) x GLP – Com Reajuste do Preço do Substituto
[image: ]
Fonte: GEGÁS

[bookmark: _Toc532831684]Figura 13 - Preço do GN x Preço Eq. (com reajuste) do GLP
[image: ]
Fonte: GEGÁS


De forma geral, as tarifas da CEGÁS se mantiveram competitivas em todos os segmentos atendidos pela Companhia, considerando o cenário projetado no orçamento, e representam, sem dúvida alguma, uma boa oportunidade para a ampliação dos seus volumes de vendas.
[bookmark: _Toc531962623]PROJEÇÃO DE VOLUMES, CLIENTES E SUPRIMENTOS
[bookmark: _Toc531962624]Previsão de Vendas - Volume
Embora em um cenário de lenta retomada da atividade econômica no país e baixo crescimento do PIB estadual, a CEGÁS apresentou um considerável aumento em seu volume comercializado durante o ano de 2018. Ao considerar a Melhor Previsão Anual – MPA, as vendas dos segmentos não térmico deverão crescer 14% em relação ao ano anterior. 
A entrada do cliente industrial CSP, que se deu em dezembro de 2017, foi o maior responsável para esse aumento, com consumo médio de aproximadamente 29 mil m³/dia. No entanto, o segmento que apresenta maior crescimento é o residencial – 29% a mais que o realizado no ano passado, de acordo com a MPA. Os segmentos comercial e automotivo também merecem destaque, com perspectiva de incremento de 14% e 10%, respectivamente.
Isso demonstra que há um importante espaço a ser conquistado pela companhia na comercialização de gás natural no Estado. A projeção de vendas para o próximo quinquênio levou em consideração esse panorama, ademais:
•	Informações coletadas pela Gerência Comercial junto a clientes que estão em negociação ou em fase de contratação; 
•	Projeções de consumo dos atuais clientes industriais da CEGÁS; 
•	Aspectos de sazonalidade de consumo ao longo de cada ano orçado;
•	Correlação entre o crescimento da demanda de gás e variáveis econômicas como o PIB, demanda habitacional e preço de energéticos substitutos; 
•	Incremento no número de clientes: entrada de 34.240 unidades habitacionais, 866 novos clientes comerciais, 25 industriais e 19 postos entre 2019 e 2023.
O Quadro 12 a seguir apresenta o resumo dos volumes projetados para os próximos cinco anos para cada um dos segmentos de atuação da CEGÁS.

[bookmark: _Toc531970566][bookmark: _Toc532831872]Quadro 12 - Volume de Venda Projetado e Taxa Média de Crescimento
[image: ]
Fonte: GEGÁS

O volume de vendas deve saltar de 521 mil m³/dia em 2018 (MPA) para 706 mil m³/dia em 2023, o que representa um crescimento total de 35% no período. 
Os segmentos que mais deverão crescer são o residencial e o comercial, especialmente devido a uma forte ação para captação de clientes. O segmento residencial, que apresenta, aproximadamente, 0,7% de participação no total de vendas da CEGÁS, deverá representar 1,9 % em 2023. Já o segmento comercial deverá sair de uma participação de 1,7% em 2018, segundo a melhor previsão do ano, para 3,6% no ano de 2023. Ressalte-se que o crescimento destes segmentos deverá ocorrer, sobretudo, nos bairros mais populacionalmente adensados do município de Fortaleza, como Dionísio Torres, Fátima, Guararapes, Papicu e Cambeba/Messejana.Obs.: Não foi previsto volume para o segmento termoelétrico, sem consumo desde junho do corrente ano. Houve ainda readequação dos segmentos para atendimento da demanda de acionista.


[bookmark: _Toc531962625]Previsão de Ligação de Clientes
Tendo em vista a projeção de volume a ser comercializado e alinhada com as ações de captação de cliente, o número de clientes interligados à rede de distribuição de gás natural deverá crescer intensamente no período, especialmente nos segmentos residencial e comercial, conforme pode ser observado no Quadro 13 a seguir. 

[bookmark: _Toc531970567][bookmark: _Toc532831873]Quadro 13 - Número de Clientes Projetado e Taxa Média de Crescimento
[image: ]
Fonte: GEGÁS

Segue a relação entre volume e número de clientes para os próximos 5 anos (Figura 14).
[bookmark: _Toc532831685]Figura 14 - Volume de Venda e Número de Clientes Projetados
[image: ]
Fonte: GEGÁS

[bookmark: _Toc531962626]Previsão de Suprimento
No que diz respeito ao planejamento de suprimento dos próximos cincos anos, adotou-se como premissa a renovação do contrato de fornecimento com a Petrobras, com novas regras a partir de 01/01/2020, e continuidade do supridor do gás natural renovável - GNR. A Seguir o volume de compra por fornecedor (Figura 15).

[bookmark: _Toc532831686]Figura 15 - Volume por Supridor
[image: ]
Fonte: GEGÁS

[bookmark: _Toc531962627]ANÁLISE DE RISCOS E OPORTUNIDADES
[bookmark: _Toc531962628]Análise de Riscos e Oportunidades para 2019 a 2023
Em alinhamento com o planejamento estratégico, procedeu-se com o mapeamento e a reavaliação de riscos para todas as áreas corporativas, contemplando as informações segregadas em quatro categorias de riscos: operacional, estratégico, legal e financeiro. Para cada risco, foi definido um plano de ação, sob responsabilidade do Diretor da área representada, priorizando o tratamento dos riscos através de processos de prevenção, mitigação, redução de impactos e ampliação da cultura de riscos na empresa. 
Foi utilizada a matriz de magnitude dos riscos para mensurar as possíveis combinações de vulnerabilidade (probabilidade) e consequência (impacto), para capturar a percepção de cada área acerca dos controles existentes e a relevância sobre cada risco de negócio, identificando o grau de exposição a fatores que podem afetar o desempenho da companhia.
Observa-se que a maior fatia de riscos é representada pela categoria Operacional, com um percentual de 62% dos riscos da companhia, referindo-se à execução dos processos, com a utilização eficaz e eficiente dos recursos humanos, financeiros, estruturais (instalações, equipamentos e sistemas) e informacionais. Em seguida, com 26% vem a categoria de risco Legal, fundamentada no cumprimento das normas, leis e dos órgãos reguladores, e envolvendo práticas comerciais, financeiras, proteção do consumidor, proteção de dados, taxas e impostos, entre outras. A terceira e quarta categorias são representadas pelos riscos das categorias Estratégica e Financeira com percentuais de 9% e 3% respectivamente, que alinham e fornecem apoio à missão da Companhia, direcionando a integridade na elaboração e na divulgação de informações financeiras (Quadro 14).

[bookmark: _Toc531970568][bookmark: _Toc531970710]Quadro 14 - Categorias de Riscos
	Categorias
	Levantamento dos Riscos por Categorias

	Operacional
	62%

	Legal
	 26%

	Estratégica
	  9%

	Financeira
	  3%

	Total
	100%


Fonte: CORIC - GEGÁS

O nível do risco coletado entre os gestores, embasado na análise detalhada da Matriz de Priorização, permitiu o agrupamento por magnitude (Quadro 15). Estes riscos serão acompanhados pela Coordenação de Risco e Compliance (CORIC).

[bookmark: _Toc531970569][bookmark: _Toc531970711]Quadro 15 - Níveis dos Riscos
	Grau de Risco

	Risco Moderado
	40%

	Risco Intenso
	32%

	Risco Tolerável
	27%

	Total
	100%


Fonte: CORIC - GEGÁS

Os riscos de grau Intenso estão descritos a seguir de forma agregada, com suas respectivas ações de mitigação (Quadro 16).

[bookmark: _Toc531970570][bookmark: _Toc531970712]Quadro 16 – Demonstrativo dos Riscos da Cegás
	[bookmark: _Hlk531862535]CATEGORIA DOS RISCOS
	Subcategoria dos Riscos
	Descrição da Subcategoria
	Ações de Mitigação

	RISCO
 OPERACIONAL
	Capacidade e Eficiência
	Ineficiências das instalações ou processos peracionais/administrativos.
Limitação do poder para o gerenciamento do negócio.
	· Manter plano de calibração e substituição atualizado, com serviço contratado de calibração e medidores. 
· Elaborar plano de manutenção preventiva com testes funcionais nas válvulas de rede. 
· Reduzir dependência das atividades executadas pelo Estado, obedecendo ao limite legal.
· Estabelecer prazos definidos para todas as etapas do processo, desde a assinatura do contrato até a liberação de gás para o usuário.
· Estabelecer um controle rigoroso dos insumos básicos para ligação dos clientes e monitoramento periódico subsequente.

	
	Fornecimento
	Limitação de alternativas de fornecedores que assegurem a manutenção e a continuidade das operações e/ou dependência de fornecedor único. 
Ineficiência dos processos operacionais/administrativos, causando não atendimento das demandas.
	· Buscar novos fornecedores de gás natural através de chamada pública, com acesso ao terminal de regaseificação e aos gasodutos de transporte;
· Aumentar a participação do gás natural renovável no volume de gás distribuído;
· Aplicar ciclo de manutenção preventiva Nível "C" nas estações do tipo CRM.
· Padronizar as pressões de rede para atender as capacidades projetadas, controlando eventuais alterações e avaliando necessidades de expansão.


	
	Integridade dos Dados
	Informações não confiáveis ou falta de informações para acompanhamento dos negócios e tomada de decisões.
	· Aprimorar processo de cadastramento de clientes com sistema informatizado.
· Parametrizar eSocial para versão Protheus 12.0; 
· Guardar adequadamente documentos físicos, protocolar toda tramitação (interna/externa) de documentos e realizar backups regulares.

	
	Segurança e Saúde do Trabalho
	Atividades inadequadas referentes à saúde e segurança dos colaboradores que expõem a Companhia a passivos trabalhistas e risco de morte. 
	· Exigir das empresas contratadas cumprimento das NRs, APRs, emissão de PTs e outras exigências contidas no anexo Q12 de SMS.
· Atender o plano de ação para atendimento as NRs.
· Definir equipamentos e práticas para trabalhos em espaço confinado. 

	RISCO 
ESTRATÉGICO
	Compliance / Conduta Antiética
	Não atendimento das normas de governança em todos os níveis da organização.
	· Implementar e divulgar ações da política de informação a cada 3 meses e seguir suas diretrizes.
· Cadastrar informações do sistema de gerenciamento de conformidade legal.
· Desenvolver projetos de melhoria contínua e adequação às normas técnicas.
· Instruir normativa do contas a pagar com as competências de cada área.  
· Validar dados cadastrais dos fornecedores no sistema e conferir os pagamentos no sistema. 
· Integrar o encaminhamento de pagamento eletrônico em lote para os bancos. Dupla conciliação dos pagamentos, no financeiro e na contabilidade.
· Trabalhar na elaboração de manuais de conduta e desenvolver planos de disseminação do Compliance na cultura organizacional.


	
	Gestão Comercial / Práticas Comerciais
	Comportamento para baixo de preços de energéticos substitutos.
	· Acompanhar e analisar o mercado de gás natural e de seus substitutos.

	
	
	
	

	RISCO FINANCEIRO
	Fluxo de Caixa
	Insuficiência de recursos para o cumprimento de obrigações financeiras e /ou tomada de decisões.
Inadimplência de grandes clientes.
	· Aplicar modelo do contrato de suprimento de gás natural nos contratos dos maiores clientes, para receber as programações diárias do consumo.
· Desenvolver uma gestão de risco de crédito.

	
	
	
	· 

	RISCO
 LEGAL
	Trabalhista e Previdenciário
	Práticas incompatíveis com novas leis e acordos trabalhistas e previdenciários, discriminação ou diferenciação no tratamento dos funcionários. 
	· Eliminar o atraso no envio das informações acessórias e parametrizar eSocial para versão (Protheus 12.0);

	
	Regulatório
	Impacto de alterações e distorções de interpretação na regulação das atividades inerentes à
Companhia e ações de órgãos reguladores, seja em âmbito nacional ou local.
Diferença entre a margem pleiteada pela distribuidora e a autorizada pela Agência.
Migração de grandes consumidores para o segmento autoprodutor e consumidores livres sem a regulamentação definida pela Agência.
	· Acompanhar protocolos junto às áreas demandadas e conscientizar colaboradores das possíveis penalidades.
· Elaborar rotina de processo interno com definição de responsabilidades e periodicidade de entrega de indicadores com planos de ações preventivas, além de uma agenda anual de tarefas.
· Controlar e cadastrar todas as contratações por dispensa no sistema do banco de preço.
· Criar procedimentos para envolver todas as áreas no atendimento dos requisitos legais.
· Treinar os colaboradores sobre comunicação no cotidiano das operações.
· Detalhamento de cálculos do aumento da margem e elaboração de exposição de motivos à Agência.
· Constante monitoramento e interações com a ARCE.

	
	
	
	


Fonte: CORIC – GEGÁS

[bookmark: _Toc531962629]PLANO DE INVESTIMENTOS
[bookmark: _Toc531962630]Previsão de Investimentos – 2019 a 2023
	Na elaboração do Plano Plurianual de Investimentos 2019-2023, levou-se em consideração, dentre outras coisas: o adensamento das redes em municípios com duto já implantado, a expansão da infraestrutura para o Litoral, Centro e Oeste do Estado, atuação nas oportunidades de negócios para os segmentos Industriais e Automotivo e compatibilização dos investimentos com os projetos das Prefeituras e Governo para Desenvolvimento & Pesquisa, uso do  gás natural renovável no projeto Veicular de Transporte Público  e nas  instalações de Industrias, além da requalificação e revitalização das vias.



[bookmark: _Toc531962631]Distribuição dos Investimentos por Categoria
	Os investimentos planejados pela Companhia para o período 2019-2023 alcançam o montante de R$ 240.740.089, e foram agrupados em uma carteira de projetos, conforme Quadro 17 a seguir, tendo sido estes selecionados após avaliação de sua aderência com a estratégia da companhia, bem como após verificação da disponibilidade de recursos, valendo ressaltar que os mesmos serão realizados com recursos próprios da Companhia.

[bookmark: _Toc531970571][bookmark: _Toc532831877]Quadro 17 - Investimentos (2019-2023)
[image: ]
Fonte: GEGÁS



Neste período foi planejada a ligação de aproximadamente 34.240 unidades residenciais; 866 clientes comerciais; 25 indústrias e 19 clientes automotivos em todo o Estado. Sendo assim, a CEGÁS irá superar a marca de 49 mil clientes em 2023.
Principais pontos que nortearam o Plano Plurianual de Investimentos 2019-2023:
•	Alinhamento dos investimentos aos objetivos estratégicos da organização; 
•	Priorização dos investimentos pelo grau de maturidade dos projetos, levando em consideração os aspectos comerciais de negociação;
•	Expansão da infraestrutura para o interior do Estado;
•	Oportunidades de negócios para os segmentos Industriais e Automotivos;
•	Aquisição a partir de novos supridores;
•	Confiabilidade operacional no fornecimento de gás natural – Redes e metrologia;
•	Obras em conjunto com as Prefeituras Municipais e Governo do Estado;


[bookmark: _Toc531962632]Distribuição dos Investimentos por Município
A CEGÁS pretende interiorizar o Gás Natural, levando este energético para as principais cidades do Estado, como: CRAJUBAR, Sobral, Russas, Limoeiro do Norte, Guaiúba, Pindoretama, conforme demonstrado na Figura 16. 

[bookmark: _Toc532831687]Figura 16 - Projeto de Interiorização
Fonte: GEGÁS
A interiorização da distribuição do gás natural, além de contribuir para as ações do desenvolvimento da economia do Estado nos incentiva a ampliação das atividades, além do cumprimento da Missão e Visão da Companhia.
Desta forma a CEGÁS deverá investir nos próximos cinco anos em diversos municípios conforme demonstrado no Quadro 18 a seguir.

[bookmark: _Toc531970572][bookmark: _Toc532831878]Quadro 18 - Investimento por Município
[image: ]
Fonte: GEGÁS

Alguns dos principais projetos de expansão e saturação considerados para a Companhia estão relacionados a seguir (Figuras 17 a 22).

[image: ] [bookmark: _Toc532831689]Figura 17 - Expansão Fátima
[bookmark: _Toc532831688]Figura 18 - Expansão Dionísio Torres
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        Fonte: GEGÁS
Fonte: GEGÁS

[image: ][image: ][bookmark: _Toc532831690]Figura 20 - Suporte Fresenius 
[bookmark: _Toc532831691]Figura 19 - Expansão Isofarma





Fonte: GEGÁS
Fonte: GEGÁS


[image: ][image: ][bookmark: _Toc532831692]Figura 22 - Expansão Pindoretama
[bookmark: _Toc532831693]Figura 21 - Expansão Polo Industrial do Eusébio





Fonte: GEGÁS
Fonte: GEGÁS



[bookmark: _Toc531962633]FORMAÇÃO DA RECEITA: CUSTO, MARGEM E TARIFA
[bookmark: _Toc531962634]Encargos sobre Vendas
Os tributos sobre as vendas são inseridos nas tarifas ex-tributos da CEGÁS, de acordo com o tipo e com os níveis percentuais definidos na legislação em vigor. Dessa maneira, demonstramos a seguir o valor médio de tributos incidentes sobre cada segmento (Quadro 19).

[bookmark: _Toc531970573][bookmark: _Toc532831879]Quadro 19 - Tributos sobre Venda (2019-2023)
[image: ]
Fonte: GEGÁS

[bookmark: _Toc531962635]Tarifas 
As tarifas projetadas representam o reflexo direto da soma dos valores projetados do preço médio de aquisição do Gás Natural (considerando o cenário de suprimento aplicado para os segmentos térmico e não térmico) com a margem estimada para cada um dos segmentos atendidos, aplicadas sobre as mesmas os tributos cabíveis a cada uma das operações (ICMS, PIS ou COFINS), além dos eventuais encargos financeiros cobrados pela Companhia sobre as suas vendas a prazo, tudo de acordo com a legislação e com as regras internas em vigor (Quadro 20).
[bookmark: _Toc531970574][bookmark: _Toc532831880]Quadro 20 - Tarifa Unitária Média por Segmento
[image: ]
Fonte: GEGÁS

[bookmark: _Toc531962636]Preço e Aquisição de Gás Natural
A premissa adotada para o período de 2019 a 2023, foi o de manter as regras atuais dos contratos gerenciados pela CEGÁS, quais sejam: 
i) Contrato Firme Inflexível de GN e Aditamentos com fim da vigência até 31/12/2019; 
ii) Contrato de Compra e Venda de GNR;  
iii) Regras propostas pela Supridora PETROBRÁS para um novo instrumento contratual a partir de 01/01/2020.
Os preços ex-tributos praticados pela Supridora em 01/11/2018, com base na regra do Contrato Firme Inflexível foram mantidos até o dia 31/01/2019, sendo utilizados a mesma premissa no decorrer dos próximos trimestres de 2019, e a partir de fevereiro/2020 foram aplicados os preços decorrentes das novas regras contratuais (aditamento), alinhados com as práticas de outras CDL´s  juntamente com a aplicação das novas regras da ANP alusivas ao transporte do GN, correspondendo um incremento nos custos na ordem de 17% conforme tabela.
Evolução comparativa de Preço GN e GNR
O Quadro 21 a seguir contém o comparativo ano a ano entre o preço do GN e do GNR vigente e com respectivos aumentos de custos praticados pela Supridora Petrobras, trimestralmente e anualmente pela GNR, a saber.

[bookmark: _Toc531970575][bookmark: _Toc532831881]Quadro 21 - Custo do Gás Ex-Tributos (R$/m³)
[image: ]
Fonte: GEGÁS

Considerando os diferentes preços do GN e do GNR, a premissa contemplada é de que o preço médio mensal de aquisição do Gás não térmico (GN + GNR), para o segmento industrial, setor público, comercial e residencial será encontrado com base na aplicação da fórmula a seguir:
(Volume suprido GN x Preço GN) + (Volume suprido GNR x Preço GNR) / (Total Volume Suprido (GN + GNR))

[bookmark: _Toc531962637]Margem Regulatória e sua Composição
A Margem projetada anualmente nos segmentos Automotivo, Industrial, Residencial e Comercial tomou como base dois aspectos fundamentais:
i) O primeiro foi a aplicação da fórmula paramétrica fixada no ANEXO I do Contrato de Concessão, a qual, uma vez alcançada, assegura à Distribuidora o nível de retorno contratual aos seus investimentos e às suas despesas.
A aplicação da metodologia de cálculo da Margem Regulatória relativa aos anos 2019 a 2023 apontou para o seguinte resultado (Quadro 22).

[bookmark: _Toc531970576][bookmark: _Toc532831882]Quadro 22 - Margem Regulatória
[image: ]
Fonte: GEGÁS

Desta forma, para a obtenção da margem total, a CEGÁS levou em consideração que:
ii) No segundo aspecto foi levado em consideração o cenário de competitividade das tarifas dos segmentos industrial, veicular, cogeração, comercial e residencial frente aos seus concorrentes as quais foram devidamente submetidas ao estudo específico de competitividade frente aos seus principais concorrentes.
O Quadro 23 a seguir demonstra a projeção da margem anual, volume anual e margem unitária em cada um dos segmentos atendidos pela Companhia no período de 2019 a 2023. 

[bookmark: _Toc531970577][bookmark: _Toc532831883]Quadro 23 - Margem, Volume e Margem Unitária Anuais
[image: ]
Fonte: GEGÁS

 Pelos dados acima, observamos que em 2018 a margem média a ser alcançada, desconsiderando os valores e volumes dos segmentos térmico e de serviço de movimentação de gás seria de R$ 0,5166/m³. Salienta-se que os valores projetados de perda de gás foram computados na redução da margem do segmento industrial.

[bookmark: _Toc531962638]DESPESAS ADMINISTRATIVAS, COMERCIAL, CUSTO OPERACIONAL E DESPESAS TRIBUTÁRIAS
[bookmark: _Toc531962639]Custeio de 2019 a 2023
Com a finalidade de alcançar os objetivos postos para o próximo quinquênio e para manter o funcionamento da máquina administrativa da Companhia, foi elaborado um plano orçamentário para o custeio das atividades. Esse plano contou com a participação de cada gestor e levou em consideração os contratos vigentes e estimativas para os novos contratos, novas atividades a serem realizadas e reajustes de preços conforme previsão dos índices apresentados no cenário da economia brasileira.
Houve ainda a preocupação quanto ao impacto na Margem Regulatória da Companhia derivado do aumento no Custeio, a fim de manter a competitividade da tarifa frente aos preços dos energéticos substitutos. As despesas previstas para os próximos cinco anos, após os devidos ajustes, serão descritas nos itens a seguir.

[bookmark: _Toc531962640]Despesas Administrativas
As Despesas Administrativas correspondem aos gastos com pessoal, bem como treinamento, de todas áreas da Companhia, exceto de engenharia (contabilizada em investimento), operação e manutenção, QSMS e comercial. Engloba ainda as despesas com Marketing Institucional, serviços de terceiros, materiais, aluguéis e seguros a serem aplicados nas atividades da área administrativa da CEGÁS.  A classificação dessas despesas seguiu o Plano de Contas da Companhia e o Quadro 24 a seguir demonstra sua consolidação.
[bookmark: _Toc531970578][bookmark: _Toc532831884]Quadro 24 - Consolidação das Despesas Administrativas 
[image: ]
Fonte: GEGÁS

No que diz respeito às despesas com pessoal, foi considerada a remuneração, benefícios e encargos sociais de todos os empregados, da Diretoria, dos Conselhos Administrativo e Fiscal e do Comitê de Auditoria Estatutária. Levou-se em conta ainda os reajustes salariais na data base anual do Acordo Coletivo (abril) para o período em questão.
Quanto ao Marketing Institucional, é importante informar que foi observado no orçamento despesas relativas ao programa de Responsabilidade Social, com doações e patrocínios a projetos que se enquadram nas leis de incentivos fiscais. Considerou-se também a contratação de agência de publicidade e de agência digital com o objetivo de fortalecer a marcar da Companhia.

[bookmark: _Toc531962641]Despesas Comerciais
A Despesas Comerciais englobam todos os gastos da área comercial, que tem por objetivo a prospecção de clientes e realização de ações de pós-venda. Comtempla as despesas com pessoal e treinamento da área, com o Marketing de Produto, conversão de clientes, serviços de terceiros, despesas gerais e aluguéis relacionados às suas atividades.
Cabe destacar aqui as despesas relativas aos programas de conversão de clientes, que em 2019 deve chegar a R$ 1.137.100,00, conforme pode ser observado no Quadro 25. Essas despesas contemplam o Programa de Incentivo ao uso do GNV, Programa de carros compartilhados movidos a gás natural renovável - “VAMO”, conversão de parte da frota de colaboradores da CEGÁS e do Governo e o programa de incentivo ao segmento residencial e comercial.

[bookmark: _Toc531970579][bookmark: _Toc532831885]Quadro 25 - Consolidação das Despesas Comerciais 
[image: ]
Fonte: GEGÁS

No que se refere aos gastos com pessoal, tomou-se como base a equipe atual, acrescida da perspectiva de aumento futuro do quadro de pessoal de um novo coordenador para área comercial.

[bookmark: _Toc531962642]Custos Operacionais
Os Custos Operacionais dizem respeito às despesas relacionadas às atividades de operação de manutenção da rede de distribuição de gás natural, bem como às atividades de garantia da Qualidade, Segurança, Meio Ambiente e Saúde da Companhia. O Quadro 26 a seguir é uma consolidação das despesas orçadas para o próximo quinquênio e segue as premissas já expostas.

[bookmark: _Toc531970580][bookmark: _Toc532831886]Quadro 26 - Consolidação dos Custos Operacionais
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Fonte: GEGÁS

Quanto aos materiais que serão aplicados nas atividades da área operacional, cabe destacar a aquisição de odorante, a ser consumido no processo industrial ao longo de cada ano. Foi considerada ainda a compra de materiais diversos a serem utilizados na manutenção da rede, bem como de materiais de segurança.
Já os serviços de terceiros, contemplam os serviços de manutenção, referentes aos gastos com prestadores de serviços de manutenção da rede de distribuição de gás, serviços de pessoa jurídica, gastos de manutenção dos equipamentos da rede, objetivando a melhoria da prestação de serviço de distribuição de gás; serviços de terceiros de calibração de instrumentos de medição; Implantação e Manutenção do Sistema Integrado de Qualidade – QSMS; Programa de Controle Médico de Saúde Ocupacional – PCMSO; Semana do Meio Ambiente; Campanhas do QSMS.
[bookmark: _Toc531962643]Despesas Tributárias
As Despesas Tributárias correspondem aos gastos com tributos, taxas e contribuições, a exemplo de:
- Taxas e Licenças Ambientais: foram orçadas as taxas referentes a licenças de operações municipais e estaduais, licenças ambientais do IBAMA, SEMACE, Faixa de Domínio do DER e do DNIT, direito de passagem e uso do espaço público.
- IPVA e Licenciamento de Veículos: foram orçados os valores de IPVA e Licenciamento dos veículos administrativos, da manutenção e da operação. 
- Taxa da Agência Reguladora: foram orçados os valores relativos às taxas de fiscalização destinados à ARCE, conforme normatização sobre o assunto.
- IPTU: foi orçado os valores de IPTU de todos os imóveis de propriedade da CEGÁS ou alugados.
- PIS/COFINS: foi orçado os valores de PIS e COFINS com base na aplicação das alíquotas de 7,6% e 1,65% sobre as outras receitas e de 4% e 0,65% sobre as receitas financeiras orçadas.
O Quadro 27 abaixo apresenta o total das despesas tributárias orçadas ao longo do período.

[bookmark: _Toc531970581][bookmark: _Toc532831887]Quadro 27 - Consolidação das Despesas Tributárias
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Fonte: GEGÁS

[bookmark: _Toc531962644]RESULTADO FINANCEIRO
[bookmark: _Toc531962645]Resultado Financeiro para 2019 a 2023
Para o período 2019 a 2023 foram adotadas a remuneração diária das disponibilidades de caixa da Companhia com base na taxa SELIC projetada (a cada 30 dias), pelo Banco Central.
A Figura 23 a seguir demonstra a evolução da Receita Financeira da Companhia, projetado para o período acima referido.

[bookmark: _Toc532831694]Figura 23 - Resultado Financeiro para 2019 a 2023 (R$ milhões)
[image: ]
Fonte: GEGÁS

Os números alcançados são justificados pela projeção de infraestrutura com a utilização de recursos próprios, sendo o ano de 2023 o mais impactado com as diretrizes traçadas.

[bookmark: _Toc531962646]INCENTIVOS FISCAIS
[bookmark: _Toc531962647]Incentivos Fiscais para 2019 a 2023
Em todo o período do Plano considerou-se o Incentivo Fiscal concedido pela SUDENE correspondente a 75% do Imposto de Renda calculado com base no Lucro da Exploração e de 30% incidente sobre a parcela de 25% do IR restante, referente ao Programa de Reinvestimento.

[bookmark: _Toc531962648]DIVIDENDOS
[bookmark: _Toc531962649]Dividendos para 2019 a 2023
Adotou-se como premissa a distribuição de 100% de dividendos para os anos de 2019 a 2023, assim como o pagamento dos Juros Sobre o Capital Próprio – JSCP.
[bookmark: _Toc531962650]Apêndice
[bookmark: _Toc531962651]APÊNDICE A - Demonstração do Resultado do Exercício - DRE
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[bookmark: _Toc531962652]APÊNDICE B - Fluxo de Caixa - DFC
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[bookmark: _Toc531618415][bookmark: _Toc531962653]APÊNDICE C - Investimentos na Rede
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[bookmark: _Toc531962654]APÊNDICE D - Outros Investimentos
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[bookmark: _Toc531962655]APÊNDICE E - Despesas Administrativas
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[bookmark: _Toc531962656]APÊNDICE F - Custos Operacionais
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[bookmark: _Toc531962657]APÊNDICE G - Despesas Comerciais
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[bookmark: _Toc531962658]APÊNDICE H - Principais Usuários (TOP 10)
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[bookmark: _Toc531962659]APÊNDICE I - Principais Clientes Prospectados
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Valor MPA % Realizado

Meta 1 Resultados R$ 115,56 R$ 100,17 87%

Meta 2 Resultados R$ 26,77 R$ 16,66 62%

Meta 3 Resultados R$ 76,36 R$ 72,04 94%

Meta 4 Resultados R$ 58,29 R$ 55,41 95%

Meta 5 Clientes e Mercados 195.039 191.400 98%

Nº Perspectiva Objetivo

Total da 

Meta

MPA - Novembro

Realizar a Margem de Contribuição  

aprovada (milhões R$)

Realizar Investimentos aprovados 

(milhões R$)

Realizar Ebtida aprovada (milhões R$)

Realizar Lucro Líquido aprovado (milhões 

R$)

Realizar o Volume Ex-Térmico aprovado 

(mil m³)

BOLETIM DAS METAS CORPORATIVAS -2018

CRITÉRIOS DE MENSURAÇÃO

d) Maior ou igual a 75% e Menor que  80% de realização;

Nível de realização

a) Maior ou igual  a 90% de realização;

c) Maior ou igual a 80% e Menor que 85% de realização;

e) Menor do que 75% de realização.

0

0,7

Fator

1

0,8

0,9

b) Maior ou igual a 85% e Menor que  90% de realização;
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ÍTEM PESO OBJETIVO FÓRMULA META PREVISTACRITÉRIO DE MENSURAÇÃO

1 20%

Realizar a Margem de 

Contribuição Orçada

(Margem 

Realizada/Margem Orçada 

)*100

(R$)

R$ 102.826.379

A) ≥ 90% =1

B) ≥ 85% e < 90%=0,9

C) ≥ 80% e <85%=0,8

D) ≥ 75% e  < 80%=0,7

E) < 75% =0

2 20%

Realizar Investimentos 

Orçados

(Valor Realizado/Valor 

Orçado )*100

(R$)

R$ 25.054.633

A) ≥ 90% =1

B) ≥ 85% e < 90%=0,9

C) ≥ 80% e <85%=0,8

D) ≥ 75% e  < 80%=0,7

E) < 75% =0

3 20% Realizar Ebtida Orçado

Ebtida Realizado /Ebtida 

Orçado)*100

(R$)

R$ 64.118.564

A) ≥ 90% =1

B) ≥ 85% e < 90%=0,9

C) ≥ 80% e <85%=0,8

D) ≥ 75% e  < 80%=0,7

E) < 75% =0

4 20% Realizar Lucro Liquído Orçado

(Lucro Liquído Realizado 

/Lucro Liquído Orçado)*100

(R$)

R$ 49.083.767

A) ≥ 90% =1

B) ≥ 85% e < 90%=0,9

C) ≥ 80% e <85%=0,8

D) ≥ 75% e  < 80%=0,7

E) < 75% =0

5 20%

Realizar o Volume Ex-

Térmico Orçado

(Volume 

Realizado/Volume 

Orçado)*100

(m³)

201.029.544 m³

A) ≥ 90% =1

B) ≥ 85% e < 90%=0,9

C) ≥ 80% e <85%=0,8

D) ≥ 75% e  < 80%=0,7

E) < 75% =0
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Crescimento do produto interno bruto (PIB) observado e proje¢des do FMI em julho de 2018

(Em %)

Crescimento real do PIB (%)

Mundo
Economias desenvolvidas
Area do Euro
Reino Unido
Estados Unidos
Jap3o
Paises emergentes e em
desenvolvimento
Asia
China
india
América Latina e Caribe
México
Brasil
Europa Central e Oriental
Russia
Oriente Médio e Norte da Africa
Africa Subsaariana

Africa do sul
Comércio internacional —
volume?

Fonte: FML

Média
2000-
2008

41
23
2,0
2,7
23
1.2

6,5

85
104
7,0
37
26
37
47
7,0
58
58
42

6,7

Média
2009-
2011

28
0,4
03
0,4
03
0,6

55

8.2
9,7
7,5
3,0
15
33
2,0
02
41
45
17

2,8

Média
2012-
2014
34
15
01
16
23
1,0

4,9

68
7,7
63
24
25
13
24
18
33
4,9
21

33

-
3,4 32

2,1
2,0
2.2
26
11

43

68
6,9
8,0
0,1
26
38
47
28
2,7
34
13

2,6

17
18
18
15
1,0

2

4,9
67
71

06
2,9

35
3.2

-0,2
5,0
15
0,6

2,2

Elaboragio: Grupo de Conjuntura da Disctoria de Estudos ¢ Politicas Maczoeconémicas (Dimac), Ipea

Notas:
* (¢) — estimado; (p) — projetado,

2 Média simples de taxas de crescimento do volume de exportagio e importagio (bens e servigos)

<

2017 |2018(p)'|2019(p)'| 2017,
2007 = 100
39

37 39
2,4 2,4
24 2.2
17 14
23 2,9
17 1,0
47 4,9
53 53
6,9 6,6
6,7 73
13 16
2,0 23
1,0 18
59 43
15 17
2,2 35
28 34
13 15
51 48

PIB em

2.2 113
1,9 106
15 112
2,7 115
0,9 105
5.1 164
53 164
64 221
7,5 197
26 123
2,7 122
25 116
36 143
15 112
3,9 140
38 154
17 119
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2018* 2019 2020 2021 2022 2023

Industrial 1,9953 2,3544 2,5820 2,5458 2,5688 2,6959

Automotivo 2,5166 2,9776 3,2215 3,1615 3,1707 3,2927

Comercial 2,7811 3,1222 3,4505 3,4098 3,4311 3,5034

Residencial 3,1360 3,6656 3,8849 3,8514 3,8759 4,0042

*Tarifa média unitária anual conforme MPA.

Tarifa 

Unitária 

Tarifa 

Unitária 

Tarifa 

Unitária 

Tarifa 

Unitária 

Tarifa 

Unitária 

Tarifa Unitária Média/m³

Tarifa 

Unitária 


image10.emf
2019 2020 2021 2022 2023

Índice de Preços Administrados 4,97% 4,23% 4,07% 3,97% 3,97%
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2018 2019 2020 2021 2022 2023

Preço do Óleo Combustível (R$/Kg) 2,6000 2,7292 2,8447 2,9604 3,0780 3,2002

Equivalência em GN (Kg de Óleo/m³ 

de GN)

0,9279 0,9279 0,9279 0,9279 0,9279 0,9279

Preço Equivalente (1 m³ de GN) do 

Óleo Combustível - R$

2,4126 2,5325 2,6397 2,7471 2,8562 2,9696

PCS GN: 9400/ 10130 PCS OC1A = 0,9279


image12.png
ECONOMIA GERADA - GN INDUSTRIAL X OLEO COMBUSTIVEL
17%

10%
7%

9%
7%
- - - . .
I
2020

2018 2019 2021
m Economia Gerada (%)





image13.png
3,5000
3,0000
2,5000
2,0000
1,5000
1,0000

COMPARATIVO DOS PRECOS/TARIFAS

—

2018 2019 2020 2021 2022

==Preco do Oleo Combustivel (equiv. 1m? GN) - R$ = Preco do GN Industrial (R$/m?)

2023





image14.emf
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Preço da Gasolina na Bomba 

(Fortaleza e proximidades) - (R$/L) 

4,6900 4,9231 5,1313 5,3402 5,5522 5,7726

Equivalência em GN (L de 

Gasolina/m³ de GN)

1,1291 1,1291 1,1291 1,1291 1,1291 1,1291

Preço Equivalente (1 m³ de GN) da 

Gasolina - (R$/m³)

5,2956 5,5588 5,7939 6,0298 6,2691 6,5180

PCS GN: 9400/ 8325 PCS GAS. = 1,1291
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2018 2019 2020 2021 2022 2023

Preço do GLP (R$/Kg) 5,5000 5,7734 6,0176 6,2625 6,5111 6,7696

Equivalência em GN (Kg de GLP/m³ 

de GN)

0,8000 0,8000 0,8000 0,8000 0,8000 0,8000

Preço Equivalente (1 m³ de GN) do 

GLP - (R$/m³)

4,4000 4,6187 4,8141 5,0100 5,2089 5,4157

PCS GN: 9400/ 11750 PCS GLP = 0,8000


image18.png
40%

30%

20%

10%

0%

ECONOMIA GERADA - GN COMERCIAL X GLP

34%

35%

2020 2021

m Economia Gerada (%)

2022

2023





image19.png
6,0000
5,0000
4,0000
3,0000
2,0000
1,0000

COMPARATIVO DOS PRECOS/TARIFAS

2018 2019 2020 2021 2022

e Preco do GLP (equiv. 1m? de GN) - RS e Preco do GN Comerdial (RS$/m?)

2023





image20.emf
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Preço do GLP (R$/Kg) 6,5000 6,8231 7,1117 7,4011 7,6949 8,0004

Equivalência em GN (Kg de GLP/m³ 

de GN)

0,8000 0,8000 0,8000 0,8000 0,8000 0,8000

Preço Equivalente (1 m³ de GN) do 

GLP - (R$/m³)

5,2000 5,4584 5,6893 5,9209 6,1559 6,4003

PCS GN: 9400/ 11750 PCS GLP = 0,8000
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Volume de Vendas (m³/dia)

Segmento

Industrial 307.599         329.726         351.664         375.773         397.144         408.573         6%

Automotivo 201.645         206.329         221.239         237.696         247.082         257.925         5%

Comercial 8.716              9.895              13.617           17.225           21.151           25.442           24%

Residencial 3.568              4.390              6.629              8.780              11.136           13.747           31%

Serviço Público -                  426                 426                 426                 426                 426                

Total de Volume 521.528         550.766         593.575         639.900         676.939         706.113         6%

Taxa Média de 

Crescimento

2021 2022 2023 MPA 2018 2019 2020
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Número de Usuários/Clientes por

Segmento

Industrial 104                  118                   125                   133                   133                   133                   5%

Automotivo 62                    64                     74                     78                     79                     81                     5%

Cogeração 7                      -                    -                    -                    -                    -                    -100%

Residencial 14.101            19.703             25.863             32.663             40.143             48.343             28%

Comercial 372                  516                   676                   848                   1.032               1.233               27%

Serviço Público -                  8                        8                        8                        8                        8                       

Termico 1                      -                    -100%

Serviço (Lubnor) 1                      1                        1                        1                        1                        1                        0%

Total de Clientes 14.648            20.410             26.747             33.731             41.396             49.799             28%

Taxa Média de 

Crescimento

MPA 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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INVESTIMENTOS

SATURAGAO DA REDE DE DISTRIBUICAO
EXPANSAO DA REDE DE DISTRIBUICAO
SUPORTE E EQUIPAMENTOS

GASTOS DE ENGENHARIA
MAQUINAS/APARELHOS E EQUIPAMENTOS
EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS
SOFTWARE

MOVEIS E UTENSILIOS

BENF.EM PROP TERC.SEDE

BENS IMOVEIS

VEICULOS

2019
(RS)

2.872.660
5.921.099
10.706.255
2.933.659
1.029.833

125.820
419337
208644
265.546
271781
300.000

2020

(RS)
3.286.057
19.068.480
12.517.699
3.272.351
2.091.935
80.500
2.170.068
700.000
900.000

100.000

2021

(RS)
3.510.571
20.633.554
14.926.762
3.417.404
112.485
851.250
1.295.559

2022 2023 TOTAL
(RS) (RS) (RS)

3.908.660 4.363.861  17.941.810
16.093.052 41.287.545 103.003.729
28.100.733 23.231.350  89.482.809
3.762.893 3.998.250  17.384.558
336,000 337.200  3.907.453
- - 1.057.570
665.613 665.613  5.216.190
- - 908.644
- - 1.165.546
- - 271781

TOTALDO ANO
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Investimentos Valor
Orgamento 2019 R$ 25,05 Milhées
Plano Plurianual

Investimento - 5 anos (2019-2023) R$ 240,7 MilhGes
Final da Concesséo
Plano (2043) R$ 1,2 Bilhées
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Extensé&o da rede Existente
Orgamento 2019 473 km
Plano Plurianual

Extensdo - 5 anos ([2019-2023) 473 km

Final da Concesséo
Plano (2043) 473 km

2019
45 km

356 km
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Investimentos Valor
Orgamento 2019 R$ 25,05 Milhées
Plano Plurianual

Investimento - 5 anos (2019-2023) R$ 240,7 MilhGes
Final da Concesséo
Plano (2043) R$ 1,2 Bilhées
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Extensé&o da rede Existente
Orgamento 2019 473 km
Plano Plurianual

Extensdo - 5 anos ([2019-2023) 473 km

Final da Concesséo
Plano (2043) 473 km

2019
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2019 

 (R$)

2020

(R$)

2021 

(R$)

2022 

(R$)

2023

(R$)

TOTAL 

(R$)

FORTALEZA 15.571.927          29.015.394        19.054.013        16.355.679        21.708.684    101.705.698   

EUSÉBIO 7.572.431            2.905.806          -                      -                      -                  10.478.237     

PACAJUS 450.000               1.612.111          -                      -                      -                  2.062.111       

SÃO GONÇALO/PECÉM 545.538               4.945.904          700.000             16.000.000        19.491.802    41.683.244     

PINDORETAMA 200.000               492.352             15.453.409        9.421.497          -                  25.567.259     

GUAIÚBA 394.485               -                      8.056.402          -                      -                  8.450.887       

CRAJUBAR 320.252               4.695.272          -                      -                      -                  5.015.524       

RUSSAS -                        386.770             1.483.763          9.462.139          31.761.616    43.094.287     

LIMOEIRO -                        -                      -                      -                      921.726         921.726           

SOBRAL -                        133.482             -                      1.627.635          -                  1.761.117       

TOTAL DO ANO 25.054.633          44.187.091        44.747.587        52.866.951        73.883.828    240.740.089   

MUNICÍPIOS

INVESTIMENTOS
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Expansdo Dionisio Torres

Investimento 2019: RS 2,48 MM
Volume: 1.942 m*/dia
Km de rede: 20,4

A expansdo visa atender clientes
residenciais e comerciais do bairro de
Dionisio Torres em Fortaleza - CE.
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Expansao Fatima - Fasel e Il

Investimento 2020 a 2022: RS 4,3 MM
Volume: 3.893 m3/dia
Km de rede: 31,2

Expansdo da rede para atendimento
aos clientes do Segmento Comercial
e Residencial no Bairro de Fatima
em Fortaleza - CE.
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Tarifa Unitaria Média/m?

Unitéria | | Unitéria Unitéria | | Unitaria
Industrial 2,3544) 2,5820) 25458 | 25688| [ 2,6959
Automotivo 2,977¢] 3,2215) 31615 | 31707| |  3,2027
Comerdal 3,1222] 3,4505| 34008 |  34311| | 3,5034
Residencial 3,6656] 3,8849) 38514 | 38759| | 4,002
Setor publico 3,195¢] 3,3342] 30062 | 33494/ | 33511
Servigo 86,09)

Margem Total Com Servico 2,6143| 2,8554| 2,8160| 2,8374| 2,9688|

Margem Total Sem Servigo 2,6127| 2,8554| 2,8160| 2,8374| 2,9688|
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Tarifa Unitária Média/m³ 2019 2019 2020 2020 2021 2021

Industrial 42.362.036,57    120.350.007       0,3520 46.554.818,03    128.708.938       0,3617 49.555.870,91    137.157.013       0,3613

Automotivo 53.733.631,41    75.309.915          0,7135 58.143.516,21    80.973.507          0,7181 62.022.763,42    86.758.974          0,7149

Comercial 3.836.872,30      3.611.849            1,0623 5.780.382,82      4.983.688            1,1599 7.258.005,69      6.287.151            1,1544

Residencial 2.489.545,73      1.602.215            1,5538 3.773.376,22      2.426.332            1,5552 4.982.721,88      3.204.748            1,5548

Setor público 175.692,15          155.559                1,1294 164.348,62          156.004                1,0535 122.595,80          155.559                0,7881

Serviço 228.601,23          3.650                    62,6305

Industrial 52.498.906,44    144.957.659       0,3622 53.831.382,70    149.129.100       0,3610

Automotivo 64.480.024,99    90.184.949          0,7150 67.424.662,80    94.142.572          0,7162

Comercial 8.892.339,43      7.720.090            1,1518 10.231.625,46    9.286.392            1,1018

Residencial 6.319.473,75      4.064.543            1,5548 8.284.379,16      5.017.491            1,6511

Setor público 164.043,30          155.559                1,0545 150.011,40          155.559                0,9643

Serviço

 217.248.468,12  0,5267

 Margem Anual 

- R$ 

Volume Anual 

m³

Margem 

Unitária 

 Margem Anual 

- R$ 

Volume Anual 

m³

Margem 

Unitária 

Margem Total Com 

Serviço

 102.826.379,40  201.033.194,38  0,5115  114.416.441,90 

Margem Total Sem 

Serviço

 102.597.778,16  201.029.544,38  0,5104  114.416.441,90 

Segmentos

2022 2023

 Margem Anual 

- R$ 

Volume Anual 

m³

Margem 

Unitária 

 Margem Anual 

- R$ 

 257.731.114,24  0,5429

 123.941.957,69  233.563.445,09  0,5307  217.248.468,12  0,5267

Margem Total Sem 

Serviço

 132.354.787,90  247.082.799,44  0,5357  139.922.061,52  257.731.114,24 

Volume Anual 

m³

Margem 

Unitária 

Margem Total Com 

Serviço

 132.354.787,90  247.082.799,44  0,5357  139.922.061,52 

0,5429

 123.941.957,69  233.563.445,09  0,5307

 Margem Anual 

- R$ 

Volume Anual 

m³

Margem 

Unitária 
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DESPESA MPA 2018 2019 2020 2021 2022 2023

RECURSOS HUMANOS 8.812.296       10.819.948   12.154.283   12.914.945 13.784.854 14.274.673

TREINAMENTO 126.783           169.215          120.770          110.208 102.553 103.594

MATERIAIS 60.565             71.140            74.114            77.127 80.183 83.299

MARKETING INSTITUCIONAL 269.005           1.068.000      1.084.000      1.084.000 1.084.000 1.084.000

TERCEIRIZAÇÃO 3.375.072       4.017.483      4.273.251      4.234.989 4.269.984 3.860.621

ALUGUEL 2.359.110       2.707.316      2.837.091      2.956.643 3.077.954 3.202.565

DESPESAS GERAIS 1.912.589       1.652.059      1.644.322      1.686.113 1.783.288 1.754.422

SEGUROS 297.743           196.084          204.186          212.414 220.747 229.245

TOTAL 17.213.164    20.701.245   22.392.018   23.276.440   24.403.563   24.592.420  

 DESPESAS ADMINISTRATIVAS 
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DESPESA MPA 2018 2019 2020 2021 2022 2023

RECURSOS HUMANOS 814.972           1.292.955      1.551.044      1.744.802     1.959.502     2.001.293    

TREINAMENTO 20.959             33.075            27.342            36.465            30.145            40.203           

CONVERSAÇÃO DE CLIENTES 250.000           1.137.100      342.800          550.000         550.000         550.000        

MARKETING DE PRODUTO -                    211.500          233.045          234.636         236.275         238.275        

SERVIÇOS DE TERCEIROS 977.840           860.529          830.211          863.909         898.047         932.785        

ALUGUEL 271                   -                   -                   -                   -                   -                  

DESPESAS GERAIS 12.920             6.856               7.145               7.441              7.747              8.062             

SEGUROS 11.525             -                   -                   -                   -                   -                  

TOTAL 2.088.488       3.542.015      2.991.588 3.437.253 3.681.716 3.770.619

 DESPESAS COMERCIAIS


image47.emf
DESPESA MPA 2018 2019 2020 2021 2022 2023

RECURSOS HUMANOS 3.420.837       4.061.279      4.408.021      4.666.299 4.991.677 5.082.620

TREINAMENTO 41.188             98.989            101.264          103.816 106.672 109.872

MATERIAIS 658.022           1.030.434      1.039.603      874.574 894.574 904.574

OPERAÇÃO E MANUTEÇÃO -                    -                   -                   0 0 0

TERCEIRIZAÇÃO 5.980.263       6.481.409      6.251.541      5.576.258 5.792.225 6.021.511

ALUGUEL 145.757           171.888          178.978          186.188 193.499 200.965

DESPESAS GERAIS 232.341           260.982          295.675          307.542 319.855 332.483

SEGUROS 293.373           447.530          465.592          483.874 502.481 521.782

TOTAL 10.771.782    12.552.511   12.740.674   12.198.553   12.800.983   13.173.807  

CUSTO OPERACIONAL
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MPA 2018 2019 2020 2021 2022 2023

DESPESAS TRIBUTÁRIAS 4.097.487       3.241.343      3.013.553      3.020.849 2.988.219 2.894.137
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Resultado Financeiro para 2019 a 2023 (R$ milhdes)

8.418
7.928 8.091
7.023
I 4.321
2019 2020 2021 2022 2023





image50.emf
Descrição  2019 2020 2021 2022 2023

RECEITA BRUTA 525.551.874      620.326.233      657.705.882      701.082.767      765.161.697     

(-) IMPOSTO S/RECEITA 155.470.575      181.818.262      190.027.746      202.040.007      221.406.083     

(=) RECEITA LÍQUIDA 370.081.299      438.507.971      467.678.136      499.042.760      543.755.615     

(-) CUSTO 265.507.945      322.940.008      342.522.849      365.382.246      402.383.908     

(=) MARGEM 102.826.379      114.416.442      123.941.958      132.354.788      139.922.062     

(-) Custos Operacionais 12.552.511        12.740.674        12.198.553        12.800.983        13.173.807       

(-) Amortização Operacional 13.912.959        15.655.422        18.950.581        22.422.484        26.762.897       

(-) Desp. Administrativas 20.701.245        22.392.018        23.276.440        24.403.563        24.592.420       

(-) Desp. Comerciais 3.542.015          2.991.588          3.437.253          3.681.716          3.770.619         

(-) Desp. Tributárias 3.241.343          3.013.525          3.055.868          3.002.076          2.905.472         

(-) Amortização Administrativa 2.267.854          2.679.291          2.905.220          3.270.319          3.393.660         

(+/-) Outras Receitas/Despesas 1.329.299 -         5.679 -                5.679 -                5.679 -                5.679 -               

(=) EBITDA 64.118.564        73.284.316        81.979.523        88.472.129        95.485.423       

(=) Resultado Financeiro 4.532.446 -         4.898.825 -         4.527.622 -         5.710.546 -         9.254.069 -        

(=) LUCRO ANTES DO IR E DA CSLL 43.405.306        50.050.779        55.596.100        57.068.780        56.074.797       

(-) IR e CSLL 16.084.354        18.878.450        20.841.247        21.457.176        21.319.665       

(+) Incentivo Sudene 9.194.458          10.594.898        11.695.084        12.034.529        11.958.469       

(+) IR e CSLL Diferido 1.925.461          2.227.809          2.304.800          2.419.615          2.619.646         

(+) Incentivo Reinvestimento 579.733             666.978             728.726             749.146             744.637            

(+) Reversão JRCP 10.063.163        10.332.606        10.991.239        11.857.134        12.757.972       

(=) LUCRO DO EXERCÍCIO 49.083.767        54.994.620        60.474.702        62.672.028        62.835.856       


image51.emf
CAIXA LÍQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

2019

(R$)

2020

(R$)

2021

(R$)

2022

(R$)

2023

(R$)

Entradas Operacionais 538.384.430   628.166.260   661.976.071   704.502.325   766.932.244  

Saídas Operacionais 463.281.865   529.823.428   580.272.124   624.896.372   686.371.763  

CAIXA LÍQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 75.102.565     98.342.833     81.703.947     79.605.953     80.560.481    

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Recebimento Pela Venda de Intangível -                    -                    -                    -                    -                   

Pagamento Pela Aquisição de Intangível 24.297.033     44.745.138     43.913.564     38.461.327     86.560.228    

CAIXA LÍQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS 24.297.033 -    44.745.138 -    43.913.564 -    38.461.327 -    86.560.228 -   

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimento de Empréstimos -                    -                    -                    -                    -                   

Pagamneto financiamento de Intagível - BNB 2.869.814       2.476.586       2.363.486       1.157.056       1.043.964      

Pagamento de Dividendos e JRCP 40.555.815     37.124.830     41.641.999     45.441.547     47.472.542    

Pagamento de Empréstimo (Principal) 7.346.854       7.346.854       7.346.854       7.346.854       7.346.854      

CAIXA LÍQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 50.772.483 -    46.948.270 -    51.352.338 -    53.945.457 -    55.863.360 -   

SALDO INICIAL DE CAIXA 115.893.403   115.926.451   122.575.875   109.013.920   96.213.089    

AUMENTO/DIMINUIÇÃO DE CAIXA 33.048             6.649.424       13.561.956 -    12.800.831 -    61.863.107 -   

SALDO FINAL DE CAIXA 115.926.451   122.575.875   109.013.920   96.213.089     34.349.982    

ATIVIDADE OPERACIONAIS
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NOME DA CONTA DO ORÇAMENTO/CONTÁBIL 2019 2020 2021 2022 2023

INTANGIVEL EM OPERAÇÃO -                         260.000                260.000                260.000                260.000               

BENS PARA INCORPORAÇÃO NA REDE - MATRIZ -                         -                         -                         -                         -                        

BENS PARA INCORPORAÇÃO NA RDE - 

MARACANAÚ

5.765.109            4.070.829            12.836.528          26.557.556          15.755.564         

OBRAS EM ANDAMENTO 16.668.564          33.813.759          29.391.764          25.047.782          56.865.451         

TOTAL GERAL 22.433.673          38.144.587          42.488.292          51.865.338          72.881.015         
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NOME DA CONTA DO ORÇAMENTO/CONTÁBIL 2019 2020 2021 2022 2023

BENS IMÓVEIS 271.781             -                      -                      -                      -                     

VEÍCULOS 300.000             100.000             -                      -                      -                     

MÁQUINAS, APARELHOS E EQUIPAMENTOS 1.029.833          2.091.935          112.485             336.000             337.200            

EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS 125.820             80.500                851.250             -                      -                     

SOFTWARE 419.337             2.170.068          1.295.559          665.613             665.613            

MÓVEIS E UTENSÍLIOS 208.644             700.000             -                      -                      -                     

BENFEITORIAS EM BENS DE TERCEIROS 265.546             900.000             -                      -                      -                     

TOTAL GERAL 2.620.960          6.042.504          2.259.295          1.001.613          1.002.813         


image54.emf
Nome da Conta do Orçamento/Contábil 2019 2020 2021 2022 2023

Recursos Humanos 10.819.948          12.154.283          12.914.945          13.784.854          14.274.673         

Treinamento 169.215                120.770                110.208                102.553                103.594               

Materiais 71.140                  74.114                  77.127                  80.183                  83.299                 

Marketing Institucional 1.068.000            1.084.000            1.084.000            1.084.000            1.084.000           

Terceirização 4.017.483            4.273.251            4.234.989            4.269.984            3.860.621           

Aluguel 2.707.316            2.837.091            2.956.643            3.077.954            3.202.565           

Despesas Gerais 1.652.059            1.644.322            1.686.113            1.783.288            1.754.422           

Seguros 196.084                204.186                212.414                220.747                229.245               

TOTAL GERAL 20.701.245          22.392.018          23.276.440          24.403.563          24.592.420         
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Nome da Conta do Orçamento/Contábil 2019 2020 2021 2022 2023

Recursos Humanos 4.061.279       4.408.021       4.666.299       4.991.677       5.082.620      

Treinamento 98.989             101.264           103.816           106.672           109.872          

Materiais 1.030.434       1.039.603       874.574           894.574           904.574          

Terceirização 6.481.409       6.251.541       5.576.258       5.792.225       6.021.511      

Aluguel 171.888           178.978           186.188           193.499           200.965          

Despesas Gerais 260.982           295.675           307.542           319.855           332.483          

Seguros 447.530           465.592           483.874           502.481           521.782          

TOTAL GERAL 12.552.511     12.740.674     12.198.553     12.800.983     13.173.807    
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Nome da Conta do Orçamento/Contábil Total 2019 Total 2020 Total 2021 Total 2022 Total 2023

Reursos Humanos 1.292.955       1.551.044       1.744.802       1.959.502       2.001.293      

Treinamento 33.075             27.342             36.465             30.145             40.203            

Custo de Conversão 1.137.100       342.800           550.000           550.000           550.000          

Marketing de Produto 211.500           233.045           234.636           236.275           238.275          

Terceirização 860.529           830.211           863.909           898.047           932.785          

Despesas Gerais 6.856               7.145               7.441               7.747               8.062              

TOTAL GERAL 3.542.015       2.991.588       3.437.253       3.681.716       3.770.619      
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2019 2020 2021 2022 2023

(m³/dia) (m³/dia) (m³/dia) (m³/dia) (m³/dia)

CERBRAS Industrial 87.120            89.298            91.530            93.818            96.164           

M.DIAS Industrial 35.434            36.320            37.228            38.158            39.112           

CSP Industrial 32.599            33.414            34.249            35.105            35.983           

AMBEV Industrial 15.654            16.045            16.446            16.857            17.279           

ESTRELA ( M DIAS ) Industrial 15.115            15.493            15.880            16.277            16.684           

SILAT  Industrial 13.605            13.945            14.294            14.651            15.018           

GERDAU Industrial 12.091            12.393            12.703            13.021            13.346           

M.DIAS -GME Industrial 11.865            12.161            12.465            12.777            13.097           

POSTO BB. SUL Automotivo 8.798               9.018               9.243               9.474               9.711              

ESMALTEC Industrial 8.237               8.443               8.654               8.870               9.092              

Usuários SEGMENTO
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METALÚRGICA BACE Industrial 1.000               1.017               1.042               1.068               1.095              

POLINUTRI Industrial 1.800               1.830               1.876               1.923               1.971              

YPÊ Industrial 5.000               5.083               5.210              

BIO-MANGUINHOS Industrial 8.000               8.033               8.234              

ISOFARMA Industrial 1.500               1.513               1.550              

MECESA Industrial 1.500               1.503               1.541              

PROIBIDA Industrial 1.500              

PROJETO GAIÚBA Industrial 1.000               1.002               1.027              

TREVO DRY WALL Industrial 12.125            12.302            12.609            12.925           

CERÂMICA FH Industrial 6.250               6.341               6.500               6.662              

POSTO PREDILETO (GNC) Automotivo 1.500               1.525               1.563               1.602               1.642              

POSTO BRAGA Automotivo 2.500               2.510               2.573               2.638              

POSTO TETRA Automotivo 2.000               2.042               2.093               2.145              

POSTO DONA MARIA Automotivo 2.000               2.033               2.084               2.136              

POSTO JD Automotivo 2.000               2.029               2.080               2.132              

POSTO OM Automotivo 2.000               2.017               2.067               2.119              

POSTO PÔR DO SOL Automotivo 2.000               2.029               2.080              

POSTO OM 2 Automotivo 2.000              

POSTO SHELL Automotivo 2.000              

Clientes SEGMENTO


