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CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° O Regimento Interno da Companhia de Gas do Ceara - Cegas tem por objetivo
definir as atribuicdes das Unidades que compdem sua Estrutura Organizacional, de forma a
garantir o seu funcionamento integrado e harmonioso, estabelecendo os critérios gerais de
distribuicdo de responsabilidade e delegacdo de autoridade sob a égide do Estatuto Social.

Art. 2° O presente Regimento Interno objetiva, ainda, a:

| - Servir de instrumento de consulta permanente no que diz respeito a estrutura
organizacional da Cegas.

Il - Definir, disciplinar e fazer cumprir as atividades de cada area.
Il - Orientar os empregados quanto ao desempenho de suas atribui¢des.

IV - Proporcionar uma estreita colaboracao entre os diversos Departamentos da Cegas,
facilitando a tramitacdo dos documentos e das informacgfes sobre as atividades de cada area
de atuacgéo, visando o funcionamento de uma forma harménica e sistémica.

CAPITULO Il
DA CARACTERIZAGAO DA COMPANHIA

Art. 3° A Companhia de Gas do Ceara — Cegas, € uma sociedade de economia mista,
dotada de personalidade juridica de direito privado, com autonomia administrativa, financeira
e patrimonial, cuja criacéo foi autorizada pela Lei Estadual n°® 12.010, de 05 de maio de 1992,
regida pela Lei das Sociedades Anonimas, pelo seu Estatuto Social e demais dispositivos
legais aplicaveis a espécie.

Paradgrafo Primeiro. A Cegéds detém a concessdo para exploragdo industrial,
comercial, institucional e residencial dos servigos de distribuicdo de gas natural canalizado no
Estado do Ceara, por forga do Contrato de Concesséao, firmado com o Governo do Estado do
Ceara em 30 de dezembro de 1993.

Paragrafo Segundo. O relacionamento entre os sécios se dard conforme estabelecido
no Acordo de Acionistas, celebrado em 25 de abril de 1995.

CAPITULO I
DA MISSAO, VISAO E VALORES

Art. 4° A identidade organizacional da CEGAS baseia-se nos seguintes pressupostos:
| - Miss&o: Distribuir gas natural, contribuindo com solugBes energéticas eficientes e
seguras para o desenvolvimento sustentavel do Ceara.

Il - Visdo: Estar presente e ser reconhecida pela inovacéo e exceléncia dos servi¢cos
prestados no Estado do Ceara.
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Il - Valores:

a) Somos comprometidos com os resultados;
b) Temos foco no cliente;

c) Buscamos a melhoria continua;

d) Atuamos com ética e transparéncia;

e) Praticamos consciéncia ecolégica e social;
f) Preservamos a vida;

g) Nos nos colocamos no lugar dos outros.

CAPITULO IV
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Art. 5° A estrutura basica da Cegas compreende Orgdos e Unidades de niveis
distintos, conforme Anexos | e Il, a saber:

| - Orgéos Colegiados

a) Assembleia Geral

b) Conselho de Administracéo

c) Conselho Fiscal

d) Diretoria Executiva

e) Comité de Auditoria Estatutario

f) Comité Estatutario de Elegibilidade

Il - Assessorias

a) Assessoria de Diretor

b) Assessoria Juridica

c) Assessoria de Comunicagdo e Marketing
d) Secretaria Geral

e) Secretario(a) de Diretoria

Il - Unidades de Execuc¢éo Instrumental

a) Coordenadoria de Auditoria Interna
b) Geréncia de Planejamento
- Coordenadoria de Gestéo de Risco e Conformidade
c) Geréncia de Tecnologia da Informacé&o
d) Geréncia de Contabilidade
e) Geréncia de Administracdo, Contratos e Licitagbes
- Coordenadoria de Suprimento
- Coordenadoria de Contratos e Licitagbes
e) Geréncia Financeira
- Coordenadoria de Cobranca e Faturamento
f) Geréncia de Recursos Humanos
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IV - Unidades de Execucdo Programética

a) Geréncia Comercial
b) Geréncia de Qualidade, Seguranca, Meio Ambiente e Saude
c) Geréncia de Operacado e Manutencao
- Coordenadoria de Operacgéo e Manutencdao |
- Coordenadoria de Operacéo e Manutencéo Il
d) Geréncia de Engenharia
- Coordenadoria de Projetos
- Coordenadoria de Obras

CAPITULO V
DOS ORGAOS COLEGIADOS

SECAO |
DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 6° A Assembleia Geral é o 6rgao de deliberagcdo maximo da Companhia, com
poderes para deliberar sobre todos os negdécios relativos ao seu objeto e tomar as resolucdes
gue julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento, e sera regida pela Lei n® 6.404, de
15 de dezembro de 1976, inclusive quanto a sua competéncia para alterar o capital social e o
estatuto social da empresa, bem como eleger e destituir seus conselheiros a qualquer tempo.

Art. 7° Compete privativamente a Assembleia Geral:
| - reformar o Estatuto Social;
Il- eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de
Administracéo, especificamente o Presidente e o Vice-Presidente, e do Conselho Fiscal da

Companhia;

Il - tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstragdes financeiras por eles apresentadas;

IV - suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir obrigacédo
imposta pela lei ou pelo presente Estatuto;

V - deliberar sobre a avaliacdo de bens com que cada acionista concorrer para a
formacédo do Capital Social;

VI - deliberar sobre transformacéo, fuséo, incorporacéo e cisdo da Companhia, sua
dissolucéo e liquidacéo, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas, observadas as
disposicdes legais aplicaveis e os principios constitucionais;

VII - autorizar a Companhia a participar no capital de outras sociedades;

VIII - fixar a remuneracdo dos administradores da Companhia, dos membros do
Conselho Fiscal e dos membros do Comité de Auditoria Estatutério;
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IX - autorizar a emissédo de debéntures ndo conversiveis em acoes;

X - deliberar sobre a destinacdo dos lucros e o pagamento de juros sobre o capital
préprio;

Xl - autorizar as contratacdes, transacdes ou acordos de qualquer espécie entre a
Sociedade e seus acionistas, controladas e controladoras, diretas ou indiretas destes, bem
como quaisquer alteracbes a estas contratacdes, transacdes ou acordos, excetuando-se
aqueles relativos a prestacdo do servigo publico de fornecimento de gas canalizado por
adesao, cujo volume mensal seja inferior a 5.000 m3 (cinco mil metros cubicos) de gas, e as
permissdes de trabalho e de direito de passagem para implantacdo de novos dutos, estacbes
de valvulas, estacdes de regulagem e medi¢éo de gas, bem como a manutencao / intervencéo
nesses ativos nas faixas de servidao;

XIl - autorizar a criacdo e o0 resgate de bdnus de subscricdo ou obrigacbes
assemelhadas;

X1l - decidir sobre aquisi¢cdes, vendas, licenciamentos ou desisténcia de direitos
sobre patentes, marcas registradas e conhecimentos técnicos;

XIV - aprovar a Politica de Indicac6es e a Politica de Distribuicdo de Dividendos da
Companbhia.

SECAO I )
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 8° O Conselho de Administragcdo tem como objetivo determinar a orientagéo geral
dos negécios da Companhia, na forma prevista em Lei e no seu Estatuto Social, com
atribuicdes estratégicas, orientadoras, eletivas e fiscalizadoras, ndo abrangendo funcfes
operacionais ou executivas.

Art. 9° Compete ao Conselho de Administracdo, além das atribuicbes previstas na
legislacdo aplicavel:

| - fixar a orientacéo geral da Companhia;

Il - eleger e destituir os Diretores da Companhia, fixar-lhes as atribuicdes e as metas
e resultados especificos a serem alcancados, observado o que, a respeito, dispuser este
Estatuto e a legislacéo aplicvel,

Il - fiscalizar a gestédo dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e papéis
da Companhia, solicitar informacgdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracéo e
quaisquer outros atos relacionados com a Companhia;

IV - convocar a Assembleia Geral Ordinaria, na forma da Lei e, quando julgar
conveniente, a Assembleia Geral Extraordinaria;
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V - manifestar-se sobre o Relatério da Administracdo, o Balanco Geral da
Companhia e as contas da Diretoria;

VI - autorizar a alienacdo de bens do Ativo Permanente, constituicdo de 6nus reais
e a prestacdo de garantias, envolvendo valores superiores ao estabelecido no inciso IX do
Art. 22 do Estatuto Social da Companhia;

VIl - deliberar sobre pedido de licenca dos Diretores;
VIII - deliberar sobre aumentos de capital dentro do limite do capital autorizado;
IX -  escolher e destituir os auditores independentes;

X- aprovar o Regimento Interno da Sociedade e os Regimentos Internos do
Comité de Auditoria Estatutario e do Comité Estatutario de Elegibilidade;

Xl -  deliberar sobre a fixacdo do quadro de pessoal e cargos de confianga, seu
aumento e reducdo, normas de administragcdo de pessoal incluindo os critérios para a fixagdo
de sua remuneracao;

XIl - autorizar a contratacdo de qualquer espécie envolvendo valores superiores
ao estabelecido no inciso VI do Art. 22, ressalvado o disposto no inciso XI do Art. 7° e nos
incisos XV e XVI do Art. 22 do Estatuto Social da Companhia;

XIIl - aprovar 0os novos projetos, os planos de expansao ou reducédo, o plano de
investimentos e orcamento anual da Sociedade e suas alteracdes, bem como a cessacao ou
suspensao das atividades da Sociedade, ainda que por tempo determinado.

XIV - autorizar a abertura de filiais, agéncias e depdésitos;

XV - autorizar o0 ingresso em juizo da Companhia, bem como atos de rendncia ou
transacéo judicial ou extrajudicial para p6ér fim a litigios ou pendéncias envolvendo valores
superiores ao estabelecido no inciso Il do Art. 22 do Estatuto Social da Companhia;

XVI- aprovar e acompanhar o plano de negécios para o exercicio anual
subsequente e a estratégia de longo prazo atualizada com a analise de riscos e oportunidades
para, no minimo, 0s cinco anos seguintes, que deverdao ser apresentados pela Diretoria
Executiva até a ultima reunido ordinaria do Conselho de Administragéo;

XVII - promover, anualmente, a analise de atendimento das metas e resultados na
execucdo do plano de negdcios e da estratégia de longo prazo, sob pena de seus integrantes
responderem por omissdo, devendo publicar suas conclusdes e informa-las & Assembleia
Legislativa e ao Tribunal de Contas do Estado, com excec¢do das informacdes de natureza
estratégica cuja divulgacdo possa ser comprovadamente prejudicial ao interesse da
Companhia;

XVIII - aprovar o regulamento interno de licitagdes e contratos;

XIX - aprovar a carta anual de governanca corporativa e politicas publicas, com
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explicacdo dos compromissos de consecuc¢ao de objetivos de politicas publicas;

XX - escolher e destituir o titular da Auditoria Interna, sendo a sua indicagéo por
proposta da Diretoria Executiva;

XXI - analisar relatérios apresentados pela Area de Gerenciamento de Riscos e
Conformidade sobre suspeita de envolvimento dos membros da Diretoria Executiva em
irregularidades ou quando estes se furtarem a obrigacédo de adotar medidas necessarias em
relagéo a situacao a eles relatada;

XXII - determinar a implantagédo e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e
de controle interno estabelecidos para a prevencéo e mitigacdo dos principais riscos a que
esta exposta a Companhia, inclusive os riscos relacionados a integridade das informacdes
contabeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupcao e fraude;

XXIII - aprovar as demais politicas gerais da Companhia;

XXIV - discutir, aprovar e monitorar decisées envolvendo préaticas de governanga
corporativa, relacionamento com partes interessadas, politica de gestao de pessoas e cédigo
de conduta dos agentes;

XXV - avaliar anualmente o resultado do desempenho, individual e coletivo, dos
diretores e dos membros dos comités estatutarios, com apoio metodoldgico e procedimental
do Comité Estatutario de Elegibilidade, observados os seguintes quesitos minimos:

a) exposicdo dos atos de gestdo praticados quanto a licitude e a eficacia da acéo
administrativa;

b) contribuigdo para o resultado do exercicio; e

c) consecucdo dos objetivos estabelecidos no plano de negécios e atendimento a
estratégia de longo prazo;

XXVI - realizar a autoavaliagdo anual de seu desempenho, individual e coletivo;

XXVII - resolver todos 0s casos omissos hdo contemplados no Estatuto Social da
Companhia.

Art. 10. Os membros do Conselho de Administracdo serdo escolhidos observadas as
exigéncias legais e a Politica de Indica¢cdes da Companhia.

Art. 11. Os administradores eleitos devem participar, na posse e anualmente, de
treinamentos especificos sobre legislacdo societaria e de mercado de capitais, divulgacao de
informacg®des, controle interno, codigo de conduta, a Lei n? 12.846, de 1° de agosto de 2013
(Lei Anticorrupgéo), e demais temas relacionados as atividades da Cegas.

Art. 12. E vedada a participacdo remunerada de membros da administracdo publica,
direta ou indireta, em mais de 2 (dois) conselhos, de administracdo ou fiscal, de empresa
publica, de sociedade de economia mista ou de suas subsidiarias.
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SECAO Il
DO CONSELHO FISCAL

Art. 13. O Conselho Fiscal, com funcionamento permanente, € o 6rgao fiscalizador dos
atos de gestdo administrativa com o objetivo de proteger os interesses da Companhia, visando
a minimizagao dos riscos da gestao e do controle.

Art. 14. Compete ao Conselho Fiscal:

| - Fiscalizar os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres
legais e estatutarios;

Il - Opinar sobre o relatério anual da administragéo, fazendo constar do seu parecer as
informagfes complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberagdo da Assembleia
Geral;

Il - Opinar sobre as propostas dos 6rgdos de administracdo, a serem submetidas a
Assembleia Geral, relativas & modificagcdo do capital social, emissdo de debéntures ou bénus
de subscricéo, planos de investimento ou orcamento de capital, distribuicdo de dividendos,
transformacéo, incorporacgéo, fusdo ou ciséo;

IV - Denunciar aos érgaos de administracdo e, se estes nao tomarem as providéncias
necessarias para a protecao dos interesses da Companhia, a Assembleia Geral, os erros,
fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir a Companhia as providéncias cabiveis;

V - Convocar a Assembleia Geral Ordinaria, se os 6érgaos da administracao retardarem
por mais de 01 (um) més essa convocagao, e a Extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos
graves ou urgentes, incluindo na agenda das Assembleias as matérias que considerarem
necessarias;

VI - Analisar, ao menos trimestralmente, o Balancete e demais demonstracdes
financeiras elaboradas periodicamente pela Companhia;

VII - Examinar as demonstracdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar;

VIII - Exercer as mesmas atribuicbes, durante a liquidacdo, tendo em vista as
disposicdes especiais que a regulam.

Art. 15 Os membros do Conselho Fiscal serdo escolhidos observadas as exigéncias
legais e a Politica de Indica¢cdes da Companhia.

SECAO IV
DA DIRETORIA EXECUTIVA

Art. 16 A Diretoria Executiva tem como objetivo estabelecer as diretrizes, normas
gerais e planos de atividades dos negécios sociais, de acordo com a orientacdo geral fixada
pelo Conselho de Administracéo.
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Art. 17 Compete a Diretoria Executiva, além das atribuicbes previstas na legislacdo
aplicavel:

| - estabelecer as diretrizes, normas gerais e planos de atividades dos negécios
sociais de acordo com a orientacao geral fixada pelo Conselho de Administracao;

Il - propor anualmente a apreciacdo do Conselho de Administracdo o Programa
Orcamento Anual e suas revisdes para 0 exercicio seguinte, o plano de negécios para o
exercicio anual subsequente, incluindo o plano de investimentos, e a estratégia de longo prazo
atualizada com a analise de riscos e oportunidades para, no minimo, 0os préximos cinco anos,
submetendo-os a aprovagdo até a ultima reunido ordinaria do Conselho de Administragéo;

Il - autorizar o ingresso em juizo da Companhia, bem como atos de renuncia ou
transacao, judicial ou extrajudicial, para pér fim a litigios ou pendéncias, até o limite de
R$ 350.000,00 (trezentos e cinquenta mil reais);

IV - apresentar a Assembleia Geral Ordinaria, apos manifestacdo do Conselho de
Administracéo, as demonstracdes financeiras previstas em Lei e o parecer do Conselho Fiscal
sobre essas demonstracoes;

V - promover e superintender estudos, projetos, fabricagdo, montagens e
construcdes, relacionados com a Companhia, sua integracdo a sistemas de distribuicdo de
gas ou a sua expanséao ou melhoria;

VI - deliberar sobre convénios e contratos com entidades publicas ou privadas,
nacionais ou estrangeiras, ressalvado o disposto no Estatuto Social da Companhia no inciso
Xl do art. 7°, até o valor de R$ 4.000.000,00 (-quatro milhdes de reais) para contratos com
clientes e, até o valor de R$ 2.000.000,00 (-dois milhdo de reais) para 0s contratos
administrativos.

VII - elaborar o Regimento Interno da Companhia, com especificagbes das
atribuicdes dos 6rgdos executivos da empresa, o Regulamento de Pessoal, propondo ao
Conselho de Administracéo sua respectiva politica, e os Regimentos Internos do Comité de
Auditoria Estatutario e do Comité Estatutario de Elegibilidade, a serem aprovados pelo
Conselho de Administragéo;

VIII - propor ao Conselho de Administracdo os valores das faixas salariais dos
cargos de seu Quadro de Pessoal;

IX - decidir sobre a alienacéo, arrendamento, cesséo, transferéncia ou gravames de
bens imoAveis, moveis ou de direitos constantes do ativo permanente da Companhia e sobre
a aquisicao de bens imoveis até o limite de R$ 350.000,00 (trezentos e cinquenta mil reais);

X - admitir ou demitir empregados, obedecidas as normas do Regulamento de
Pessoal e as demais atinentes a espécie;

Xl - constituir mandatério, devendo o respectivo instrumento ser assinado por dois
Diretores;
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XIl - designar, nos casos de obrigacdes a serem assumidas em outros estados ou
no exterior, um de seus membros ou um procurador, para representar a Sociedade nos limites
e termos da ata da reunido que deliberou sobre o assunto;

XIII - elaborar e submeter a aprovacéo do Conselho de Administracao:

a) carta anual de governanca corporativa e politicas publicas; e

b) metas e resultados na execuc¢do do plano de negécios e da estratégia de longo
prazo.

XIV - informar ao Conselho de Administracdo sobre a ocorréncia de ato ou conduta
em desacordo com as normas aplicaveis a Companhia;

XV - autorizar as contratacdes, transa¢gdes ou acordos e quaisquer alteracdes a estas
contratagdes, transacdes ou acordos relativos a prestacao do servigo publico de fornecimento
de gas canalizado por adesao, cujo volume mensal seja inferior a 5.000 m3 (cinco mil metros
cubicos) de gas;

XVI - autorizar as permissdes de trabalho e de direito de passagem para implantagéo
de novos dutos, estacOes de valvulas, estagbes de regulagem e medi¢do de gas, bem como
a manutencao / intervengao nesses ativos nas faixas de serviddo, observado o disposto no
art. 22, inciso VI do Estatuto Social.

Art. 18 Os membros da Diretoria Executiva seréo escolhidos observadas as exigéncias
legais e a Politica de Indica¢des da Companhia.

Art. 19 Os administradores eleitos devem participar, na posse e anualmente, de
treinamentos especificos sobre legislac@o societaria e de mercado de capitais, divulgacao de
informacgdes, controle interno, codigo de conduta, a Lei n? 12.846, de 1° de agosto de 2013
(Lei Anticorrupgéo), e demais temas relacionados as atividades da Cegas.

~ SEGAOV ]
DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Art. 20 O Comité de Auditoria Estatutario, vinculado diretamente ao Conselho de
Administracdo, com funcionamento permanente, tem como objetivo dar-lhe suporte no que se
refere ao exercicio de suas funcdes de auditoria e de fiscalizacdo sobre a qualidade das
demonstragBes contdbeis e efetividade dos sistemas de controle interno e de auditorias
interna e independente.

Art. 21 Compete ao Comité de Auditoria Estatutario, sem prejuizo de outras
competéncias previstas no Estatuto:

| - Opinar sobre a contratacéo e destituicdo de auditor independente;
Il - Supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando sua

independéncia, a qualidade dos servicos prestados e a adequacdo de tais servicos as
necessidades da Companhia;
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Il - Supervisionar as atividades desenvolvidas pela auditoria interna e pela geréncia
de contabilidade no que se refere a elaboragcdo das demonstracdes financeiras da
Companhia;

IV - Monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das
demonstragdes financeiras e das informacdes e medi¢des divulgadas pela Companhia;

V - Avaliar e monitorar exposicbes de risco, podendo requerer, entre outras,
informac0des detalhadas sobre politicas e procedimentos referentes a:

a) remuneracao da administracao;
b) utilizac&o de ativos da Companhia;
) gastos incorridos em nome da Companhia;

VI - Avaliar e monitorar, em conjunto com a administracdo e com a auditoria interna, a
adequacédo das transac¢des com partes relacionadas;

VII - Elaborar relatério anual com informagdes sobre as atividades, os resultados, as
conclusdes e as recomendacdes do Comité de Auditoria Estatutario, registrando, se houver,
as divergéncias significativas entre administracdo, auditoria independente e Comité de
Auditoria Estatutario em relacdo as demonstragées financeiras;

VIl - Avaliar a razoabilidade dos pardmetros em que se fundamentam os célculos
atuariais, bem como o resultado atuarial dos planos de beneficios mantidos pelo fundo de
pensdo, quando a sociedade for patrocinadora de entidade fechada de previdéncia
complementar.

SECAO VI
DO COMITE ESTATUTARIO DE ELEGIBILIDADE

Art. 22 O Comité Estatutario de Elegibilidade sera designado pela Diretoria Executiva
e auxiliara os 6rgaos competentes na verificagdo da conformidade do processo de indicagéo
e de avaliagdo dos administradores, conselheiros fiscais € membros do Comité de Auditoria
Estatutério, sem remuneracgéo adicional.

Art. 23 Compete ao Comité Estatutario de elegibilidade:
| - Opinar, de modo a auxiliar os acionistas na conformidade do processo de indicacéo
e avaliacdo de membros para o Conselho de Administragdo e para Conselho Fiscal sobre o

preenchimento dos requisitos e a auséncia de vedacgfes para as respectivas elei¢oes;

Il — Apoiar quanto aos aspectos metodolégicos e procedimentais o Conselho de
Administracéo no processo de avaliacdo dos diretores.

CAPITULO VI
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DAS ASSESSORIAS

SECAO |
DOS ASSESSORES DE DIRETOR

Art. 24 Compete aos Assessores de Diretor:

| - Diligenciar as determinacdes do Diretor, bem como as diretrizes e politicas
estabelecidas;

Il - Organizar reunibes gerenciais;
lll - Participar de reunides e discussdes relativas ao orcamento, ao planejamento
estratégico da Companhia, e da definicdo das metas anuais e seus respectivos indicadores

de desempenho;

IV - Assessorar as areas da Companhia na formulagdo da politica tarifaria da
Companhia;

V - Assessorar na monitoracao das atividades realizadas pelas areas administrativa,
financeira, contabil, recursos humanos, contratos e licitagbes, comercial, operagdo e
manutencdo, engenharia, saude, meio ambiente e seguranca, planejamento e gestdo de
riscos, tecnologia da informag&o, comunicacao, juridica e auditoria interna, verificando o
cumprimento dos procedimentos inerentes as essas atividades;

VI - Prestar assessoria e suporte aos demais departamentos da Companhia em sua
area de atuacao;

VII - Assegurar o cumprimento de normas, regulamentos, programas institucionais e
de QSMS em sua area de atuacéo;

VIII - Gerir contratos e/ou convénios relacionados com a area;
IX - Assessorar o respectivo Diretor nos assuntos pertinentes a sua area de atuagao;
X - Exercer outras atribuicdes que lhes forem conferidas ou delegadas.
SECAO i
DA(O) SECRETARIA(O) DA DIRETORIA
Art. 25 Compete a(ao) Secretaria(a):

| - Controlar e organizar o protocolo, a documentacdo geral e o arquivo de
correspondéncias da Companhia;

Il - Atender aos Diretores quanto a: organizacéo da agenda, correspondéncias, viagens
(traslado, passagem, hospedagem e relatorios), ligacdes telefénicas, recepcao de visitantes;
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Il - Atender a Companhia quanto a emissao de passagens;
IV - Gerenciar a classificacdo de documentos (publico, reservado e confidencial);
V - Gerenciar e Fiscalizar contratos administrativos em sua area de atuagao;
VI - Exercer outras atribuicdes que lhes forem conferidas ou delegadas.
SEGAOII
DA ASSESSORIA JURIDICA
Art. 26 Compete a Assessoria Juridica:

| - Representar a Companhia em juizo diretamente ou por mandatario com poderes
especificos;

Il - Assessorar juridicamente a Diretoria e demais areas;
Il - Assessorar juridicamente a Companhia em temas especificos;

IV - Avaliar juridicamente os processos licitatorios: enquadramento da modalidade
licitatoria com elaboracao do respectivo parecer;

V - Analisar e elaborar parecer juridico acerca dos recursos impetrados pelos licitantes
durante o certame;

VI - Analisar contratos e aditivos para assinatura da Diretoria;

VIl - Avaliar juridicamente os processos administrativos em geral, com a elaborag¢do do
respectivo parecer;

VIII - Defender e acompanhar os processos judiciais e administrativos;

IX - Elaborar convénios, contratos e/ou instrumentos similares que resultem em
obrigagdes, responsabilidades ou direitos da Companhia;

X - Gerenciar e Fiscalizar contratos administrativos em sua area de atuagao;

XI - Exercer outras atribuicdes que lhes forem conferidas ou delegadas;

XII - Exercer a advocacia preventiva, interpretando documentos legais de natureza e
hierarquia diversas, para conhecimento oportuno dos 6érgdos da Companhia neles
interessados;

XIll - Representar a Companhia, mediante procuracdo, perante 6rgaos do Poder

Judiciario, em todas as instancias, e o patrocinio das causas que Ihe forem distribuidas ou
indicadas;
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XIV - Realizar cobrancas, administrativas ou judiciais;

XV - Praticar, no interesse da Companhia, todos 0s atos processuais privativos de
advogado, nas esferas judicial e administrativa;

XVI - Emitir pareceres, quando solicitados pela Diretoria Executiva, sobre os aspectos
juridicos dos negécios da Companhia;
SECAO IV N
DA ASSESSORIA DE COMUNICACAO E MARKETING

Art. 27 Compete a Assessoria de Comunicacao e Marketing:

| - Elaborar e submeter a aprovagéo da DIREX e acompanhar o plano de comunicagéo
e marketing (plano de comunicacao integrado) da companhia, e promover a sua execucao;

Il - Acompanhar a criagdo, producéo e controle de "layouts”, artes-finais e outras
matérias relacionados a publicidade institucional ou comercial da companhia;

Il - Propor acbes de "Endomarketing” junto as diversas areas institucionais da
companhia;

IV - Desenvolver e promover programas de responsabilidade social envolvendo
parceiros, usudrios e areas de desenvolvimento;

V - Definir regras de comunicagéo para langamento e manutencao de produtos;
VI - Monitorar e coordenar a liberacdo de informacdes para a imprensa;

VII - Assessorar os diversos 6rgaos da companhia quanto & melhoria das relagdes com
0 publico externo e interno e sobre a forma de comunica¢do com imprensa;

VIII - Planejar e executar todas as atividades de promocdo da Companhia junto ao
publico externo e interno;

IX - Implantar e executar as atividades internas e externas de Rela¢des Publicas;
X - Conceber e implantar instrumentos e canais de comunicagdo, com vista a
motivacao, integracdo, interacdo e participagdo dos empregados, nos seus aspectos

profissionais e sociais;

XI - Planejar, supervisionar e acompanhar os trabalhos de publicidade e propaganda,
tanto os de carater promocional como os de cunho legal, concernente a Cegas;

XIl - Conceber, coordenar, supervisionar e implementar pesquisas de opinido publica,
objetivando reorientar e auxiliar nas atividades de desenvolvimento empresarial;
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XIlI - Assessorar a Diretoria em questdes pertinentes ao seu relacionamento

institucional com entidades governamentais ou privadas, imprensa e com o publico em geral;

XIV - Monitorar as acdes de comunicacdo: planejados X realizados e seus impactos
nos negacios da Companhia;

XV - Definir com o Presidente, Diretores e Gerentes o conteldo dos assuntos a serem
tratados nas entrevistas a imprensa;

XVI - Relacionar-se com os 6rgdos de imprensa e fazer a clipagem das noticias
veiculadas em jornais, revistas, blogs e outros meios de comunicacdo, transcrevendo e
divulgando os trechos que merecam destaque;

XVII - Acompanhar o Presidente, Diretores e Gerentes nas entrevistas a imprensa e
nos eventos externos de interesse da Companhia;

XVIII - Gerenciar o contetdo do Site, mantendo-o atualizado com noticias, informacdes
e servigos bem como a participacdo da Companhia nas redes sociais;

XIX - Promover o marketing institucional através de projetos culturais, projetos
esportivos, projetos técnicos e de responsabilidade social;

XX - Programar, desenvolver e acompanhar a implantacdo de Programas de
Marketing;

XXI - Zelar pela boa imagem dentro e fora da instituicéo;

XXII - Desenvolver e implantar programa de endomarketing;

XXIII - Promover eventos em geral,

XXIV - Gerenciar e Fiscalizar contratos administrativos em sua area de atuacao;

XXV - Receber e examinar as sugestdes, reclamagfes, elogios e dendncias dos
cidadaos relativos as atividades da Cegas, dando encaminhamento aos procedimentos

necessarios para a solucao dos problemas suscitados, com retorno aos interessados;

XXVI - Articular-se com a Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado - CGE acerca do
atendimento das reclamacdes recebidas através do Sistema de Ouvidoria - SOU;

XXVII - Encaminhar as areas da Cegas as manifestagfes recebidas dos cidadaos,
diretamente pela Cegés ou através do Sistema de Ouvidoria - SOU, acompanhando as
providéncias adotadas;

XXVIII - Prestar apoio técnico e atuar junto aos setores da Companhia visando a
solucéo dos problemas apontados pelos cidadaos;

Aprovac&o: 1682 Reunido do Conselho de Administracdo da CEGAS Data: 21/06/2018




(»cegads

GAS NATURAL

Titulo: Cédigo: Reviséo: Pagina:
Regimento Interno PG.ASJUR.001 00 15/47

XXIX - Estabelecer e acompanhar o cumprimento dos prazos razoaveis para a atuacao
das demais areas da Companhia envolvidas no processo de elucidacdo dos fatos até a
solugéo final;

XXX - Viabilizar um canal direto de comunicacdo entre a Companhia e o cidadao,
quando esgotadas as possibilidades de solucao pelas areas competentes e em situacdes nédo
solucionadas pelo atendimento convencional;

XXXI - Recomendar a instauracdo de procedimentos administrativos para exame
técnico das questdes e a adocao de medidas necessérias para a adequada prestacdo dos
servigos;

XXXII - Estabelecer um canal permanente de comunicacdo com o quadro funcional da
Companhia possibilitando sempre o pronto atendimento ao empregado;

XXXIII - Exercer outras atribuicfes que Ihes forem conferidas ou delegadas.

SECAO V
DA SECRETARIA GERAL

Art. 28 Compete a Secretaria Geral:

| - Preparar a pauta das Assembleias de Acionistas e reunibes do Conselho de
Administracéo, Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva;

Il - Preparar a convocagéao das reunifes do Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal e a publicacdo de editais de convocacdo de Assembleias;

Ill - Providenciar a distribuicdo prévia das informacdes relativas as Assembleias de
Acionistas, as reunides do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, aos acionistas e
conselheiros;

IV - Elaborar as atas das reunides dos Orgdos Colegiados;

V - Providenciar a divulgacdo das Atas das Assembleias e reunides do Conselho de
Administragéo, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva;

VI - Arquivar os documentos referentes as Assembleias de Acionistas, as reunides do
Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva,

VIl - Acompanhar o cumprimento das deliberacdes exaradas nas reuniées dos Org&os
Colegiados;

VIl - Relacionar e divulgar informacdes relativas aos negdcios da Companhia, para
socios,

IX - Registrar a escrituragéo dos livros societarios;
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X - Coordenar, manter e controlar a documentacéao ativa relativa aos atos societarios
da Companhia;

XI - Dar assisténcia, quando solicitado, as reuniées do Conselho de Administracéo, da
Diretoria Executiva e das Assembleias Gerais (Ordinaria e Extraordinaria);

Xl - Coordenar as acGes de Governanca Corporativa, disponibilizando
adequadamente a documentacao, quando pertinente;

X1l - Providenciar a publicacéo (Diario Oficial do Estado, jornais, etc.) das Atas e
Editais emanados dos diversos 6rgaos colegiados da Cegas, bem como, o registro e
arquivamento na Junta Comercial do Estado do Ceara, quando for o caso;

XIV - Gerenciar e Fiscalizar contratos administrativos em sua area de atuagao;

XV - Exercer outras atribuicdes que lhes forem conferidas ou delegadas.

SECAO VI
DA COORDENADORIA DE AUDITORIA INTERNA

Art. 29 A Coordenadoria de auditoria interna € vinculada ao Conselho de
Administracao, por meio do Comité de Auditoria Estatutario, e possui as seguintes atribuicdes:

| - Executar as atividades de auditoria de natureza contabil, financeira, orcamentéria,
administrativa, patrimonial e operacional da Companhia;

Il - Aferir a adequacéo do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos
e dos processos de governanca e a confiabilidade do processo de coleta, mensuracao,
classificacdo, acumulacao, registro e divulgacao de eventos e transacdes, visando ao preparo
de demonstracdes financeira;

Il - Elaborar o Plano Anual de Auditoria Interna e o Relatério Anual das Atividades de
Controle Interno e seus resultados;

IV - Acompanhar e analisar o Inventario dos bens patrimoniais em articulagdo com a
Geréncia de Administracao;

V - Avaliar as agbes, procedimentos operacionais e administrativos, quanto aos
aspectos de eficiéncia, efetividade, qualidade, seguranca e economicidade, inclusive
prevenindo ou revelando erros e fraudes;

VI - Emitir pareceres intermediarios a respeito de enfoques examinados;

VII - Executar testes de validacdo e de transacdo de acordo com programa de acdo
estabelecido;

VIII - Estabelecer a adocdo de plano de amostragem, aplicada ao suméario de volume;
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IX - Realizar levantamento de procedimentos simples e elaborar Papel de Trabalho
descritivo ou fluxografado;

X - Realizar auditorias na area do Almoxarifado, verificando a movimentacdo de
materiais e realizando inventarios para confronto dos dados fisicos com os controles internos
e a contabilidade;

XI - Realizar auditorias na area operacional / de producao, verificando quadro de
pessoal, rotinas e procedimentos, fazendo as recomendacgfes necessérias para melhor
produtividade do trabalho e qualidade do produto / servico;

XIl - Preparar relatorios parciais e globais da auditoria realizada, assinalando as
eventuais falhas encontradas e certificando a real situacdo patrimonial, econdmica e
financeira da empresa, para fornecer a seus dirigentes ou acionistas os subsidios contabeis
necessarios a tomada de decisoes;

XIII - Realizar auditorias especificas para apurar possiveis irregularidades contabeis
ou nos procedimentos internos da empresa;

XIV - Realizar inventarios de estoques, fazendo o confronto do estoque fisico com os
registros contabeis, visando a elaboragéo de balangos e identificar e corrigir irregularidades
ou divergéncias;

XV - Analisar os custos de manutencao e de transportes, avaliando sua compatibilidade
com a utilizacdo dos equipamentos e volume dos servigos prestados;

XVI - Exercer outras atribuicbes que Ihes forem conferidas ou delegadas.

CAPITULO VI
UNIDADES DE EXECUGAO INSTRUMENTAL

~ SEGAO|
DA GERENCIA DE CONTABILIDADE

Art. 30 Compete a Geréncia de Contabilidade:

| - Garantir a corregéo, exatidao, transparéncia e legalidade de todos o0s atos e registros
contabeis da companhia, acompanhando continuamente essas atividades;

Il - Assegurar que as demonstracdes contdbeis da companhia estdo em conformidade
com os principios contabeis emanados da legislacdo societaria, evitando a ocorréncia de
autuacdes por orgdos fiscalizadores;

lll - Gerenciar o desempenho das atividades dos setores sob sua responsabilidade
através de relatorios, e ou, outros meios gerenciais disponiveis;
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IV - Emitir relatérios gerenciais;

V - Responder pela contabilizacdo das operacbes econdmicas e financeiras da
Companhia, analise e conciliacdo de contas contabeis, elaboracdo e analise de balancetes,
relatérios e demonstracdes financeiras e pelo registro e escrituracado dos livros comerciais,
contabeis e fiscais da Companhia;

VI - Encarregar-se da contabilidade tributaria da Companhia: célculo de tributos,
planejamento tributario e estudos fiscais;

VII - Responder pelo controle patrimonial contabil;

VIII - Realizar a depreciagdo e amortizacdo do patriménio da Companhia, de acordo
com a legislacdo em vigor;

IX - Elaborar relatérios, declaracfes e prestar informacdes: em atendimento ao fisco
(municipal, estadual e federal), as auditorias, acionistas, conselhos, 6rgdos governamentais e
consultas internas;

X - Elaborar a prestac&o de contas para apresentacéo aos Orgéos de Controle Externo,
bem como responder a seus questionamentos;

Xl - Gerenciar e Fiscalizar contratos administrativos em sua area de atuacao;

XIl - Exercer outras atribuigfes que Ihes forem conferidas ou delegadas.

SECAO Il
DA GERENCIA DE ADMINISTRACAO, CONTRATOS E SUPRIMENTOS

Art. 31 Compete a Geréncia de Administragdo, Contratos e Suprimentos:

| - Coordenar e supervisionar os trabalhos de recepc¢éo e portaria; (Administrativo);
Il - Controlar o acesso as dependéncias da Companhia; (Administrativo);
Il - Coordenar as atividades de servigos gerais;

IV - Assegurar e gerenciar a prestacao de servigcos administrativos de apoio as Diversas
areas da Companhia, disponibilizando servigos gerais de limpeza e conservagdo predial,
comunicacgao, recepgao, telefonia movel, portaria e vigilancia patrimonial, vigilancia eletrdnica,
manutencdo de equipamentos e utensilios de escritorio, locacdo de veiculos, acervo
documental ao menor custo e com a melhor qualidade possivel;

V - Gerenciar o cadastramento dos bens patrimoniais da Companhia, promovendo,
periodicamente, o levantamento e o devido registro dos mesmos, em sistema definido pela
Companhia;
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VI - Elaborar projetos de melhorias administrativas, no &mbito da companhia, como
também novos projetos na area de construcao civil, e novos layouts;

VIl - Manter atualizadas as normas, procedimentos, licencas ambientais e prediais;
VIII - Acompanhar e manter atualizados os servicos de dedetizacéo da sede;

IX - Cuidar da seguranca patrimonial dos imoveis e das instalagbes administrativas,
bem como dos almoxarifados;

X - Elaborar e manter atualizado o cadastro e controle dos bens patrimoniais com
informac0des basicas como data e valor da aquisi¢édo, descri¢do e localizacao;

XI - Providenciar os seguros dos bens patrimoniais da Companhia;
Xl - Coordenar as atividades de operacdo e manutencdo do sistema de transportes;
XIII - Encarregar-se do gerenciamento e guarda dos documentos da Companhia;

XIV - Controlar e acompanhar a utilizagéo de telefonia fixa e movel, conforme normas
aprovadas pela Diretoria Executiva;

XV - Responder pelo Suprimento de Fundos;

XVI - Coordenar, organizar e controlar as atividades de recebimento, armazenamento,
distribuicdo, devolucao e transferéncia dos materiais e equipamentos;

XVII - Gerenciar e Fiscalizar contratos administrativos em sua area de atuagao;

XVIII - Exercer outras atribuigbes que Ihes forem conferidas ou delegadas.

a) Da Coordenadoria de Suprimento:

| - Executar as atividades concernentes a compras de materiais e equipamentos, bem
como a contratacao de servicos;

Il - Manter atualizado o cadastro e registro de firmas em condicdes de efetuar
transac6es com a Cegas;

Il - Acompanhar o desempenho dos fornecedores;
IV - Gerenciar o Sistema de Controle de Autoriza¢ges de Fornecimento da Companhia;

V - Realizar as cotacfes eletrbnicas e as pesquisas de precos para elaboracédo de
editais;

VI - Exercer outras atribui¢cdes que lhes forem conferidas ou delegadas.
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VIl - Promover a gestdo de compras, observando rigorosamente as politicas e
procedimentos da Companhia, definidos pela Diretoria Administrativa e Financeira e pelo
orgamento aprovado;

VIII - Analisar pedidos de compras, consultar cadastro, identificar, selecionar e convidar
fornecedores para participar do processo de cotacdo de precos dos itens constantes dos
pedidos de compras;

IX - Gerenciar a programacao de compras e a reposicdo automatica de estoques;

X - Encaminhar solicitagcao para realiza¢do de processo licitatério quando os valores
envolvidos ultrapassarem o limite legal estabelecido para dispensa de licitacdo, adotando
igual procedimento para atendimento a pedidos de compra e de servicos;

b) Da Coordenadoria de Contratos e Licitagdes:

| - Elaborar com o apoio das éareas interessadas, os editais de licitagdo de materiais,
equipamentos, produtos e prestacdo de servigcos, obedecendo as normas reguladoras e as
especificagdes e padronizagdes pertinentes;

Il - Elaborar com apoio das areas interessadas, as minutas de contratos, bem como
convénios e/ou instrumentos similares;

Il - Acompanhar os processos administrativos, junto & Comisséo Central de Licitagbes;
IV - Acompanhar os recursos impetrados pelos licitantes durante o certame;

V - Analisar a documentacao necessaria a elaboracdo de aditivos de contratos de
aquisicdo de bens e servicos;

VI - Responder pela guarda dos processos relativos aos contratos de aquisicéo de bens
e servicos;

VII - Gerenciar e atualizar o cadastro de todos os contratos de obras e de servicos no
Sistema Coorporativo da Companhia e implantar no Sistema de Contratos do Tribunal de
Contas do Ceard — TCE;

VIl - Encaminhar e acompanhar a publicacéo no Diério Oficial do Estado, do extrato
dos contratos e aditivos celebrados pela Cegas;

IX - Exercer outras atribuicdes que Ihes forem conferidas ou delegadas;

X - Articular com a assessoria juridica a analise e emissdo de pareceres com vistas a
correta instrugdo dos processos;

Xl - Promover a adequada formalizacédo dos processos licitatorios, organizando-os e
mantendo-os completos e devidamente arquivados e preservados;

Aprovac&o: 1682 Reunido do Conselho de Administracdo da CEGAS Data: 21/06/2018




(»cegads

GAS NATURAL

Titulo: Cédigo: Reviséo: Pagina:
Regimento Interno PG.ASJUR.001 00 21/47

XII - Atender, nos termos da legislacéo vigente, todas as solicitagcBes dos 6rgaos de
auditoria e inspecao relativamente aos processos de contratacdo efetivados pela Companhia;

XIll - Acompanhar a elaboracdo dos editais, contratos, termos de aditamentos,
circulares, pautas e atas e inexigibilidades;

XIV - Acompanhar as sessdes de licitagdo, auxiliando o presidente da comissdo de
licitacdo na abertura, andlise e julgamento dos documentos de habilitacdo e propostas
comerciais;

XV - Acompanhar os pregdes, auxiliando o pregoeiro e 0s membros da equipe de
apoio, na andlise e julgamento das propostas apresentadas e nos documentos de habilitacdo;

XVI - Acompanhar no pregao, a fase de lances verbais ofertados pelos licitantes e
verificar os documentos de habilitagdo do licitante que efetuou 0 menor preco;

XVII - Encaminhar cépia integral dos processos licitatérios a fim de atender, nos termos
da legislagédo vigente, as solicitagbes dos 6rgaos de auditoria;

XVIII - Examinar os pareceres juridicos emitidos, analisando se estdo adequados a
solicitacdo dos gestores;

XIX - Dar apoio a assessoria juridica provendo-a com recursos e informacdes
necessarias a elaboragéo dos pareceres juridicos relativos as contratagées;

XX - Encaminhar os contratos firmados a GEFIN, COSUP a ao Setor Solicitante, a fim
de que sejam efetuados o0s respectivos pagamentos, emissdo de ordem de
servigos/fornecimento e acompanhamentos;

XXI - Gerenciar as publicacdes ao diario oficial do estado, jornal de circulagdo no
estado e internet;

XXII - Gerenciar a insercéo de licitagdes no site da Companhia para dar publicidade as
licitacbes que serdo realizadas pela Companhia, bem como dar publicidade aos atos
praticados pela Companhia;

XXIII - Organizar os processos de contratagao;

XXIV - Assegurar a manutencdo de banco de dados de toda a documentacéo, visando
a sua preservacao;

XXV - Assegurar o cumprimento de normas, regulamentos, programas institucionais e
de QSMS em sua area de atuagdo, bem como observancia de seu cumprimento pelos
membros de sua equipe;

XXVI - Gerir contratos e/ou convénios relacionados com a area.
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SECAO I
DA GERENCIA FINANCEIRA

Art. 32 Compete a Geréncia Financeira:

| - Administrar as operacfes financeiras da companhia, assegurando a qualidade,
transparéncia e a confiabilidade das informac@es e dos registros das mesmas;

Il - Identificar as oportunidades de produtos e negocios no mercado financeiro;

Il - Administrar os contratos com as instituicdes financeiras;

IV - Responder pelas contas a pagar e tesouraria: fornecedores, tributos, servicos,
contribui¢cbes, pessoal e pagamentos em geral;

V - Gerenciar o fluxo de caixa (curto, médio e longo prazo);

VI - Gerenciar os recursos da Companhia: aplicagées financeiras, contas bancarias;
VII - Gerenciar a captagdo de recursos;

VIII - Avaliar as restricdes de crédito a clientes;

IX - Gerenciar o processamento tarifario, compreendendo revisdo da margem bruta,
revisdes extraordinarias e elaborar alterac6es na tabela de precos;

X - Realizar juntamente com a Geréncia de Planejamento, quando da elaboracdo das
pecas orcamentarias, estudos de viabilidade econdmica e financeira dos investimentos
programados;

Xl - Gerenciar e Fiscalizar contratos administrativos em sua area de atuagéo;

XIl - Exercer outras atribuic6es que Ihes forem conferidas ou delegadas;

a) Da Coordenadoria de Cobranca e Faturamento:

| - Analisar, acompanhar e controlar a origem dos recebiveis e assegurar 0 pagamento
das obrigacdes da Companhia;

Il - Coordenar e controlar as atividades relativas ao faturamento e o seu respectivo
cadastro;

Il - Disponibilizar os documentos de cobranca aos clientes;
IV - Assistir e orientar os clientes quanto ao faturamento;

V - Manter atualizado o calendario das respectivas datas fixadas para leitura dos
medidores, apresentacao e vencimento da fatura;
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VI - Coordenar e controlar as atividades inerentes ao processamento das contas a
receber;

VII - Enviar semestralmente a Agéncia Reguladora dos Servicos Publicos e Delegados
do Estado do Ceara - ARCE, relatdrio de mercado e faturamento;

VIII - Exercer outras atribuicdes que lhes forem conferidas ou delegadas.
i SECAO IV
DA GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS
Art. 33 Compete a Geréncia de Recursos Humanos:

| - Planejar e coordenar as atividades basicas de recursos humanos, recrutando,
desenvolvendo, motivando e retendo os talentos humanos da companhia;

Il - Gerenciar o plano de cargos, carreira e salarios, objetivando o equilibrio interno e a
competitividade externa das praticas de remuneracao da companhia;

lll - Supervisionar a implementacdo e a manutencdo do programa de avaliagdo do
desempenho com vistas a oportunidade de melhoria continua para todos;

IV - Coordenar a execucdo do programa de treinamento e desenvolvimento da
Companbhia;

V - Coordenar a execugdo do programa de remuneracgédo variavel, baseado em metas
e resultados;

VI - Gerenciar as a¢fes de Departamento de Pessoal: administracdo da politica de
beneficios, folha de pagamento, admissdo, demissdo, encargos trabalhistas e sociais,
Registro Eletrénico de Ponto, em conformidade com a legislacao trabalhista;

VII - Elaborar, implementar e acompanhar as politicas de Recursos Humanos;

VIII - Gerenciar o recrutamento e selecdo de pessoal;

IX - Elaborar e gerenciar o programa de treinamento e de desenvolvimento de recursos
humanos, bem como encaminha-lo a Agéncia Reguladora dos Servigos Publicos e Delegados

do Estado do Ceara - ARCE;

X - Gerenciar o programa de estagio/aprendiz: divulgacdo, selecdo e
acompanhamento;

XI - Implementar e acompanhar o programa de avaliacdo de desempenho;

XII - Planejar, implementar e acompanhar as pesquisas de clima organizacional e
acOes de melhoria em articulacdo com as demais Geréncias;
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XIll - Gerenciar o Plano de Empregos, Carreiras e Salarios - PECS;

XV - Elaborar e Gerenciar Planos de Beneficios;

XV - Gerenciar a folha de pagamento;

XVI - Gerenciar a frequéncia do pessoal;

XVII - Gerenciar as relagdes trabalhistas e sindicais;

XVIII - Gerenciar a Politica e o Programa de Participa¢édo nos Lucros — PLR;
XIX - Elaborar editais e acompanhar realizagdo de Concursos Publicos;

XX - Elaborar e acompanhar o cumprimento das Normas atinentes a area de Recursos
Humanos;

XXI - Gerenciar e Fiscalizar contratos administrativos em sua area de atuacao;

XXII - Exercer outras atribuigcdes que Ihes forem conferidas ou delegadas.

~ SEGCAOV
DA GERENCIA DE PLANEJAMENTO

Art. 34 Compete a Geréncia de Planejamento:
| - Assessorar a Diretoria em decisdes estratégicas e administrativas especificas, por
meio da elaboracdo de estudos, da formulacdo de pareceres e do tratamento e andlise e

informacoes;

Il - Coordenar, apoiar e monitorar o processo de planejamento estratégico da
Companhia por meio do acompanhamento de cada unidade de implantagéo;

Il - Coordenar as reunifes de planejamento estratégico;

IV - Acompanhar e avaliar o desenvolvimento dos Planos Estratégico e de Negdécios
da Cegas;

V - Gerenciar 0s projetos corporativos;

VI - Monitorar, juntamente com o Comité de Acompanhamento do Plano Estratégico,
os resultados e a aderéncia a estratégia, através de indicadores de desempenho (ex.: BSC);

VII - Projetar e acompanhar o orcamento e o plano plurianual da Companhia;

Aprovac&o: 1682 Reunido do Conselho de Administracdo da CEGAS Data: 21/06/2018




(»cegads

GAS NATURAL

Titulo: Cédigo: Reviséo: Pagina:
Regimento Interno PG.ASJUR.001 00 25/47

VIII - Relacionar-se com 6rgaos estaduais quanto ao orcamento e plano plurianual;

IX - Elaborar, quando solicitado, estudo de viabilidade econémica de investimentos da
Companhia;

X - Elaborar e acompanhar os Planos Quinquenais em atendimento a Agéncia
Reguladora dos Servi¢os Publicos e Delegados do Estado do Ceard — ARCE;

XI - Realizar juntamente com a Geréncia Financeira, quando da elaboracdo das pecas
orcamentarias, estudos de viabilidade econdbmica e financeira dos investimentos
programados;

XIl - Coordenar a emissédo do relatério gerencial mensal das atividades desenvolvidas
pela Companhia;

XIll - Gerenciar Sistemas e Programas instituidos pelos Acionistas que envolvam a
Companhia;

XIV - Gerenciar e Fiscalizar contratos administrativos em sua area de atuacao;
XV - Avaliar as atividades, operagfes e programas desenvolvidos para verificar se 0s
resultados estdo compativeis com os objetivos estabelecidos e se estdo sendo executados

de acordo com o planejamento;

XVI - Exercer outras atribuigcdes que Ihes forem conferidas ou delegadas.

a) Da Coordenadoria de Gestao de Risco e Conformidade:

| - Propor politicas de conformidade e gerenciamento de riscos para a Companhia, as
guais deverdo ser periodicamente revisadas e aprovadas pelo Conselho de Administracéo, e
comunica-las a todo o corpo funcional da organizagao;

Il - Verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos processos, produtos e
servicos da Companhia as leis, normativos, politicas e diretrizes internas e demais
regulamentos aplicaveis;

Il - Comunicar a Diretoria Executiva a ocorréncia de ato ou conduta em desacordo com
as normas aplicaveis a Companhia;

IV - Verificar a aplicacdo adequada do principio da segregacédo de fungdes, de forma
que seja evitada a ocorréncia de conflitos de interesse e fraudes;

V - Verificar o cumprimento do Cddigo de Conduta e Integridade, bem como promover
treinamentos periddicos aos empregados e administradores da Companhia sobre o tema;

VI - Coordenar os processos de identificacdo, classificacdo e avaliagdo dos riscos a
que estd sujeita a Companhia;
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VIl - Coordenar a elaboracdo e monitorar os planos de acéo para mitigacao dos riscos
identificados, verificando continuamente a adequacéo e a eficacia da gestao de riscos;

VIl - Estabelecer planos de contingéncia para os principais processos de trabalho da
organizacao;

IX - Elaborar relatérios periddicos de suas atividades, submetendo-os a Diretoria
Executiva;

X - Disseminar a importancia da Integridade e da Gestdo de Riscos, bem como a
responsabilidade de cada area da Companhia nestes aspectos;

Xl - Recomendar acdes preventivas para minimizar riscos legais, regulatorios,
financeiros, operacionais e estratégicos;

Xl - Encaminhar informag8es permanentes a Diretoria Executiva sobre todas as areas
sob controle;

XIII - Reportar diretamente ao Conselho de Administracdo em situagfes em que se
suspeite do envolvimento do diretor-presidente em irregularidades ou quando este se furtar a
obrigacéo de adotar medidas necessarias em relagéo a situacao a ele relatada;

XIV - Exercer outras atribuicdes que lhes forem conferidas ou delegadas.

i SECAO VI N
DA GERENCIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Art. 35 Compete a Geréncia de Tecnologia da Informacao:

| - Planejar, organizar e coordenar todas as atividades de tecnologia da informacgéo
(T1);

Il - Garantir a confiabilidade e segurancga das informacdes processadas;
Il - Elaborar projetos para customizacao de solucdes de hardware e software;
IV - Administrar o suporte de informatica aos usuarios de TI;

V - Participar e elaborar projetos de implantacdo, racionalizacdo e redesenho de
processos;

VI - Administrar o suporte de infraestrutura nas areas de telecomunicacdes e
servidores;

VIl - Dimensionar parque tecnoldgico e estimar investimentos para aprovagao superior;

VIII - Prover suporte e orientagdo as diversas geréncias, departamentos e setores da
companhia para plena utilizagéo do sistema;
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IX - Planejar e dirigir a implantacdo de projetos de expansao e troca de equipamentos
do parque tecnoldgico;

X - Responder pelo desempenho e o funcionamento adequados de “hardware” e
“software”, bem como de telefonia fixa, movel, Internet, Intranet e de correio eletronico,
necessarios ao bom desenvolvimento das atividades da Companhia;

XI - Elaborar e executar a norma de utilizagdo de Internet, Intranet e de correio
eletrénico;

Xl - Estudar e implantar novas tecnologias de automatizacdo administrativa,
integrando telecomunicacao e informatica;

Xlll - Realizar estudos de viabilidade técnica e econdmica para aquisicdo de
equipamentos de informatica;

XIV - Elaborar e especificar Termos de Referéncia visando a contratacéo de servigos
e equipamentos de TI;

XV - Responder pela operagédo e manutengéo da infraestrutura de Tl da Cegés;

XVI - Prestar suporte de TI: atendimento aos chamados e direcionamento para a equipe
solucionadora, registrando as ocorréncias detectadas;

XVII - Controlar a instalagdo, manutencgédo e operacao dos equipamentos de informéatica
na Companhia;

XVIII - Gerenciar o desenvolvimento de sistemas;
XIX - Responder pela manutencéo de softwares diretamente ou atraveés de empresas;
XX - Gerenciar e Fiscalizar contratos administrativos em sua area de atuacao;
XXI - Exercer outras atribuicbes que Ihes forem conferidas ou delegadas.
CAPI'TULp VI )
UNIDADES DE EXECUCAO PROGRAMATICA

SECAO |
DA GERENCIA COMERCIAL

Art. 36 Compete a Geréncia Comercial:

| - Identificar regibes e segmentos do mercado que podem ser atendidos e implementar
acoes mercadoldgicas com o objetivo de ampliacdo do mercado;
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Il - Promover o levantamento do potencial econdmico das regides, nos diversos
segmentos de consumo;

Il - Elaborar o plano de expanséo da Companhia e submeté-lo a aprovacao da DIREX;
Assegurar a divulgacdo do material de promocao e esclarecimentos sobre os diversos usos
do gés natural e a Companhia;

IV - Promover estudos de cenéarios e de competitividade do GN, identificando
tendéncias do mercado, politicas e precos da concorréncia, para fins de reavaliagdo da forma
de atuagédo da companhia;

V - Coordenar e elaborar estudos, visando definir politicas de expansao e
comercializacao, a partir das diretrizes estratégicas estabelecidas pela Companhia;

VI - Elaborar e atualizar procedimentos para todas as atividades de sua area de
responsabilidade;

VIl - Coordenar o relacionamento comercial com os clientes visando a melhoria da
imagem da Companhia junto ao mercado;

VIII - Efetuar pesquisas socioeconbmicas e de mercado que permitam avaliar e/ou
orientar as politicas, estratégias e programas de comercializacao;

IX - Promover a inteligéncia de marketing com o monitoramento dos energéticos
concorrentes, para a montagem das estratégias e politicas de precos;

X - Promover a execucdo de programas, com vistas a expansdo e manutencdo do
mercado consumidor;

XI - Prospectar e executar levantamento técnico, para venda a clientes potenciais:
elaborar Estudo de Viabilidade Técnica e Econémica (EVTE), proposta comercial e
fechamento do contrato;

XIlI - Gerenciar os contratos comerciais com os clientes dos diversos segmentos de
mercado, elaborando eventuais aditivos ou distrato;

XIlI - Propor solucdes de eficiéncia energética para potenciais clientes;

XIV - Elaborar, gerenciar e fiscalizar os contratos de aquisicdo de gas natural, gas
natural liquefeito ou gas natural comprimido, implantando e acompanhando as programacdes
de suprimento;

XV - Gerenciar a estrutura de pds-venda, objetivando a fidelizacdo dos clientes;

XVI - Consolidar o volume a ser faturado pela area financeira;

XVII - Acompanhar a previsdo de paradas programadas dos clientes e fornecedores
de gas natural;
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XVIII - Analisar e dar parecer sobre as controvérsias de medi¢édo entre o supridor e a
Cegas;

XIX - Comunicar a Geréncia de Administracdo e a Geréncia Financeira a celebracéo
de distratos de contratos comerciais, bem como, a paralizacéo definitiva do fornecimento de
gas a clientes;

XX - Gerenciar e Fiscalizar contratos administrativos em sua area de atuacao;

XXI - Gerenciar a estrutura de telemarketing e Call Center, garantindo eficiéncia no

atendimento aos usuarios dos servicos da empresa, inclusive direcionando-as acdes de
emergéncia operacional;

XXII - Exercer outras atribuigcdes que Ihes forem conferidas ou delegadas.
X SECAO I )
DA GERENCIA DE QUALIDADE, SEGURANCA, MEIO AMBIENTE E SAUDE

Art. 37 Compete a Geréncia de Qualidade, Seguranga, Meio Ambiente e Saude:

| - Elaborar, implementar e acompanhar as politicas, planos, procedimentos e diretrizes
de QSMS;

Il - Elaborar e executar os programas de Qualidade, Saude e Seguranca no Trabalho;

Il - Coordenar a implantacédo e o acompanhamento dos comités de QSMS, qualidade
e responsabilidade social,

IV - Elaborar estudos de impacto e avaliages de riscos ambientais;
V - Coordenar as comissdes de investigacdo de incidentes e acidentes;
VI - Solicitar e controlar os processos de licenciamentos junto aos 6rgados ambientais;

VIl - Fiscalizar a aplicagdo das normas de QSMS nas obras sob execucgdo ou
contratadas pela Cegas;

VIII - Elaborar e manter atualizado os Planos de Contingéncia, Contingenciamento e
Atendimento as Emergéncias;

IX - Planejar e coordenar simulacbes de acidentes, envolvendo equipes internas e
externas;

X - Realizar treinamentos em QSMS, qualidade e responsabilidade social;

Xl - Planejar e implantar campanhas de incentivo as boas praticas de QSMS e
Responsabilidade Social da empresa;
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XIl - Apoiar e acompanhar a formagao e a execucdo das atividades desenvolvidas
pelas Comissdes Internas de Prevencéo de Acidentes — CIPAS;

XIll - Formar as brigadas de combate as emergéncias e manter seus membros em
permanente reciclagem instrucional,

XIV - Analisar os aspectos de ergonomia no trabalho, corrigindo ndo conformidades
em relacdo a postura na execucado do trabalho, adquirindo méveis e cadeiras adequadas, se
necessario;

XV - Elaborar e coordenar a execugédo do plano de acdo do sistema de gestdo de
qualidade, seguranca, salude e meio ambiente;

XVI - Elaborar e coordenar a execug¢éo do plano de emergéncia da companhia;

XVII - Assessorar a Cegas na elaboracdo de memorial descritivo para subsidiar a
contratagéo de servigos para tratamento de ndo conformidades;

XVIII - Monitorar a documentacdo referente aos certificados de calibragcdo dos
equipamentos de QSMS;

XIX - Assegurar a recarga dos extintores antes da expiracdo da data de validade;

XX - Assessorar a geréncia de operacdo e manutencdo na elaboragédo do plano de
manutencdo, quanto aos aspectos de QSMS;

XXI - Elaborar, atualizar, controlar a distribuicdo e promover o treinamento nos padrdes
e procedimentos do sistema de gestao de qualidade, seguranca, meio ambiente e saude;

XXII - Promover campanhas de esclarecimento sobre a saude, prevencéo de acidentes
e protegdo ao meio ambiente nas atividades desenvolvidas junto aos empregados da
companhia;

XXII - Promover treinamentos em combate a incéndio, direcdo defensiva, espaco
confinado e primeiros socorros;

XXIV - Especificar Equipamento de Protecdo Individual — EPI, realizar os testes
adequados e exigir dos fornecedores a exibi¢cao dos "certificados de aprovacao”;

XXV - Efetuar a distribuicdo de EPI aos empregados, controlando data de entrega e a
durabilidade dos mesmos;

XXVI - Elaborar o Perfil Profissiogréafico Previdenciario — PPP dos cargos da
companhia;

XXVII - Estabelecer Programa de observacdo de seguranca do trabalho, "post"; com
vistas a identificar praticas e ou condi¢bes de trabalho inseguras, adotando medidas de
correcdo através de treinamento e conscientizacdo dos empregados;
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XXVIII - Proceder a andlise e investigacdo de acidentes, quando ocorrer, convocando
uma comissado com participacdo do acidentado e testemunhas, identificando e eliminando as
causas para evitar reincidéncia;

XXIX - Participar de audiéncias publicas objetivando a tomada de decisdo como parte
do processo de licengcas ambientais;

XXX - Manter permanente relacionamento com as instituicdes publicas e privadas no
sentido de se garantir a boa convivéncia no uso do solo urbano pelas diversas concessionarias
de servigos publicos;

XXXI - Gerenciar os sistemas de qualidade da Companhia;

XXXIl - Planejar e implantar campanhas de incentivo as boas praticas de SMS,
Qualidade e Responsabilidade Social da empresa;

XXXIII - Gerenciar e Fiscalizar contratos administrativos em sua area de atuagao;

XXXIV - Exercer outras atribuicdes que Ihes forem conferidas ou delegadas.

XXXV - Relacionar com 6rgaos (prefeituras, concessionarias de servi¢os publicos) e
com proprietarios (contrato de serviddo de passagem) para autorizacdo de execucdo das
obras;

XXXVI - Manter contato e relacionamento com 6rgéos publicos federais, estaduais e

municipais para obtencédo de liberagbes e licencas necessarias a realizacdo das obras, bem
como na solugdo de eventuais embaracos de campo;

X SEGAO I )
DA GERENCIA DE OPERACAO E MANUTENGCAO
Art. 38 Compete a Geréncia de Operacdo e Manutencao:

| - Monitorar a rede de gasodutos verificando o comportamento do fluxo de distribuicéo,
desempenho operacional (analise de perdas e emissdes fugitivas) e volumes;

Il - Gerenciar a operacéo da estacdo de compressao para GNC;

Il - Coordenar a elaboragdo de planos e programas relativos a automacgédo dos
sistemas da Cegas, objetivando a confiabilidade da medi¢éo e seguranca operacional da rede;

IV - Buscar relacionamento com instituicdes tecnoldgicas e entidades de fomento a
pesquisa,;

V - Gerenciar os sistemas de medi¢do, automacao e supervisorios;
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VI - Identificar as oportunidades de aplicacdo, de desenvolvimento de novas
tecnologias e de materiais de interesse da Companhia;

VIl - Analisar as controvérsias de medicdo com os clientes e supridores, propondo
solucbes;

VIII - Comunicar a Geréncia de Administracdo quaisquer ocorréncias verificadas na
rede, especialmente, quanto a danos, furtos ou roubos;

IX - Coordenar e supervisionar a implantacdo do sistema de automacdo e medicéo
remota,;

X - Gerenciar e Fiscalizar contratos administrativos em sua area de atuacao;
XI - Exercer outras atribuicbes que Ihes forem conferidas ou delegadas.
a) Da Coordenadoria de Operacdo e Manutencao I:
| - Pré-operar e comissionar novas ligacoes;
Il - Cadastrar equipamentos e elaborar planos de manutengéo preventiva e preditiva;
Il - Efetuar as manutencgdes corretivas, preditivas e preventivas;
IV - Cadastrar e acompanhar manutengdes e calibragdes de instrumentos;

V - Elaborar e manter atualizados os procedimentos para opera¢do e manutencéo da
rede;

VI - Monitorar a rede de gasodutos verificando o comportamento do fluxo de
distribuicdo, desempenho operacional (andlise de perdas e emissdes fugitivas) e volumes;

VIl - Monitorar e acompanhar as interferéncias de terceiros sobre a rede de distribuicdo
em conjunto com a Geréncia de Engenharia;

VIII - Coordenar a operacao da estacdo de compresséo para GNC;
IX - Realizar inspecao de faixas de gasoduto;

X - Acompanhar a calibracdo da malha de medicdo do supridor, analisar os relatérios
e certificados gerados e identificar as ndo conformidades, solicitando as correcoes;

XI - Dispor de equipe de sobreaviso para atendimento emergencial;
XIl - Suspender ou restabelecer o fornecimento de gas natural aos clientes;

XIll - Tomar acles para inibicdo da pratica de fraudes, objetivando a reducédo das
perdas fisicas e comerciais;
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XIV - Analisar as controvérsias de medi¢cdo com os clientes e supridores, propondo
solucdes;

XV - Manutenc¢do da sinalizacdo do gasoduto e de caixas de valvulas de aco e PEAD;

XVI - Retirar os CRM’s dos clientes, cujos contrato tenha sido distratados, bem como,
informar a Geréncia de Administracdo e Suprimento a movimentacdo de materiais e
equipamentos.

XVII - Cuidar da seguranca operacional da rede de distribuicdo, compreendendo as
estacoes de reducao de pressao, de odorizagao, bem como os medidores e CRM'S instalados
nos clientes e o sistema de prote¢éo catodica.

XVIII - Cuidar da seguranca operacional da rede de distribuicdo, compreendendo as
estacoes de reducao de pressao, bem como os medidores e CRM'S instalados nos clientes.

XIX - Gerenciar e Fiscalizar contratos administrativos em sua area de atuagao;
XXX - Exercer outras atribuicbes que Ihes forem conferidas ou delegadas.

b) Da Coordenadoria de Operacdo e Manutencdo |l

| - Cadastrar equipamentos e elaborar planos de manuteng&o preventiva e preditiva;

Il - Efetuar as manutencgdes corretivas, preditivas e preventivas;

Il - Cadastrar e acompanhar manutencdes e calibragfes de instrumentos;

IV - Analisar as condi¢Bes de entrega do GN quanto a sua qualidade e variaveis fisicas;
V - Executar a odorizagdo do gés natural distribuido pela Cegas, quando cabivel,

VI - Realizar o ensaio cromatografico do gas natural para efeito do calculo de corregéo
volumétrica;

VII - Coordenar a operacado da estacdo de compressao para GNC;

VIII - Realizar a operacdo e manutencdo da rede de gasodutos, das estacbes de
odorizacao, da medi¢do, do sistema de protecdo catédica e demais acessorios;

IX -Monitorar a integridade do gasoduto através de pesquisas de vazamento e falhas
de revestimento;

X - Monitorar a integridade do gasoduto com relagéo a interferéncias elétricas de outros
dutos, linhas eletrificadas de trens urbanos e redes de distribuicdo de alta tenséo;

XI - Cuidar da seguranca operacional da rede de distribuicdo, compreendendo as
estacOes de reducédo de pressdao, de odorizacao e o sistema de protecao catddica.
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XIl - Gerenciar e Fiscalizar contratos administrativos em sua area de atuacao;
XIII - Exercer outras atribuicdes que lhes forem conferidas ou delegadas.
_ SECAO IV
DA GERENCIA DE ENGENHARIA
Art. 39 Compete a geréncia de engenharia:

| - Relacionar-se com entidades publicas e privadas para discussdes técnicas, sobre
intervengdes na rede e solugbes de questbes que afetam ou que sdo afetadas pelas obras;

Il - Gerenciar e fiscalizar contratos administrativos em sua area de atuacao;

Il - ldentificar as oportunidades de aplicagdo, de desenvolvimento de novas
tecnologias e de materiais de interesse da Companhia;

IV - Exercer outras atribuicdes que lhes forem conferidas ou delegadas.
a) Da Coordenadoria de Obras:

| - Preparar requisicbes para compra de materiais acompanhando a sua aplicagdo
conforme projetos e normas aplicaveis;

Il - Pesquisar e desenvolver novos fornecedores de materiais e equipamentos;

Il - Elaborar especificacdo técnica para editais de contratacao de servico e compra de
materiais;

IV - Participar da avaliacdo técnica das empresas concorrentes para a realizacdo dos
empreendimentos;

V - Conferir as obrigacdes contratuais da contratada, antes da liberacdo da primeira
ordem de servigos;

VI - Acompanhar os servigos da equipe de fiscalizagéo de obras;

VIl - Assegurar suporte técnico durante a realizacdo dos servicos conforme projetos e
normas aplicaveis;

VIII - Fiscalizar a execucdo dos empreendimentos contratados pela Cegas,
examinando e aprovando os servicos realizados;

IX - Participar e colaborar na elaboracéo do "data book";

X - Participar de eventos, como reunifes, semindrios, cursos, etc., visando a
divulgacao de procedimentos, técnicas e normas para instalacédo de gas natural;
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XI - Acompanhar obras de terceiros com o intuito de garantir a integridade dos
gasodutos;

XI - Coordenar, supervisionar e promover a fiscalizacdo de obras contratadas pela
Cegas e executadas por terceiros;

XII -Gerenciar e fiscalizar contratos administrativos em sua area de atuacao;

XIII -Acompanhar e analisar propostas dos licitantes, por ocasido do processo
licitatorio para contratacdo de obras ou servi¢os e aquisicdo de materiais e equipamentos;

XIV - Coordenar e supervisionar a implantacdo de projetos quando executados por
terceiros;

XV - Elaborar quantitativos, orgamentos de construgcdo e montagem de ramais de
distribuicdo, para instruir os processos de licitagcdes e de contratacdes diretas;

XVI - Elaborar e especificar Termos de Referéncia e Memorial Descritivo, visando a
contratacdo de obras de construgdo, montagem de gasodutos, obras em geral e aquisicao de
equipamentos;

XVII - Elaborar cronogramas de execucéo de obras de construgdo e montagem de
ramais de distribuicdo de gas natural e de obras em geral;

XVIII - Executar diretamente, ou através de terceiros, as obras projetadas;
XIX - Gerenciar e Fiscalizar contratos administrativos em sua area de atuagao;
XX - Exercer outras atribuicdes que lhes forem conferidas ou delegadas.
b) Da Coordenadoria de Projetos:
| - Planejar, elaborar e desenvolver projetos de novos empreendimentos, preparando
normas, especificagbes, desenhos e regulamentagbes técnicas e administrando sua
implantacao;

Il - Projetar melhorias nos equipamentos e instrumentos do sistema de distribuicdo de
gas natural;

Il - Coordenar o planejamento e a elaboracdo dos projetos de construcdo, montagem
e pré-operacao de novos empreendimentos;

IV - Especificar equipamentos e materiais em consonancia com os padrdes técnicos
vigentes;

V - Pesquisar e desenvolver novos fornecedores de materiais e equipamentos;
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VI - Elaborar projetos basicos - especificacBes basicas para contratacdo de empresa
especializada em elaboracéo de projeto executivo;

VII - Elaborar projetos executivos - especificacdes técnicas e estudos complementares
(para elaboracdo de orcamento, contratacdo da obra e ligacdo de clientes ou melhorias ha
rede de distribuicao);

VIII - Elaborar especificacdo técnica para editais de contratacdo de servico e compra
de materiais;

IX - Participar da preparacdo das licitacdes pertinentes as implantagbes de
empreendimentos, conforme projetos e normas técnicas, dando suporte técnico e
administrativo quando necessario;

X - Solicitar licitagdo para novos empreendimentos;

Xl - Fiscalizar os contratos de servigos relacionados a constru¢cdo e montagem dos
novos empreendimentos;

XII - Conferir as obrigacdes contratuais da contratada, antes da liberacéo da primeira
ordem de servicos;

XIII - Garantir a qualidade e a seguranca dos projetos das instalages e da rede de
distribuicdo de gas, cumprindo rigorosamente os procedimentos legais vigentes;

XIV - Assegurar a qualificacdo técnica das contratadas, bem como analisar os
procedimentos propostos para a execuc¢ao dos servicos;

XV - Fiscalizar a execugao dos empreendimentos contratados pela Cegas, examinando
e aprovando os servi¢os realizados;

XVI - Controlar revisdo dos projetos e relatérios emitidos pelas contratadas;

XVII - Proceder a analise e emisséo de pareceres sobre 0s projetos elaborados por
contratados;

XVIII - Participar e colaborar na elaboragéo do "data book™;
XIX - Validar boletins de medi¢céo de servi¢os contratados;
XX - Assegurar o arquivamento e guarda da documentacao;
XXI - Manter atualizada a base cartografica urbana;

XXIlI - Promover levantamentos topogréficos, definir trajetos e analisar possiveis
interferéncias com outras redes;

XXIII - Manter atualizada a rede implantada pela empresa;
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XXIV - Acompanhar projetos e pesquisas de desenvolvimento relacionadas ao negécio
do gés;

XXV - Prover suporte e orientacdo as areas: comercial, de operacdo e manutencao e
financeira, quando solicitado;

XXVI - Elaborar estudos preliminares e projetos conceituais com o intuito de avaliar de
capacidade de distribuicdo da rede frente as demandas solicitadas;

XXVII - Elaborar estimativas de custo dos projetos de novos empreendimentos;

XXVII - Elaborar relatérios de analises de interferéncias e encaminhamentos da rede
de distribuicdo de géas natural, quando solicitado por terceiros;

XXIX - Promover a politica de gestao de interferéncias de terceiros da companhia;

XXX - Dirimir duvidar e promover solu¢des para as interferéncias de terceiros junto a
rede de distribuigéo;

XXXI - Participar de eventos, como reuniées, seminarios, cursos, etc., visando a
divulgacao de procedimentos, técnicas e normas para instalagéo de gas natural;

XXXII - Participar dos exercicios de simulacdo de emergéncia na rede de gasodutos;

XXXIII - Assegurar o cumprimento de normas, regulamentos, programas institucionais
e de QSMS em sua area de atuacdo, bem como observancia de seu cumprimento pelos
membros de sua equipe;

XXXIV - Gerir contratos e/ou convénios relacionados com a area;

XXXV - Elaborar e manter o Banco de Precos para Obras e Servicos de Engenharia,
de materiais e de equipamentos para sistemas de gas natural;

XXXVI -Acompanhar e supervisionar o desenvolvimento de estudos e projetos
especiais de geoprocessamento;

XXXVII - Promover implantagdes, revisbes, modificagbes e atualizagdes, em base
digital, do cadastro técnico, sempre que se fizer necessario;

XXXVIII - Elaborar e manter atualizados padrdes e procedimentos técnicos;

XXXIX - Avaliar a capacidade instalada para fins de atendimento a demanda futura,
esbocando os tracados para adensamento da rede;

XL - Disponibilizar as informagdes técnicas solicitadas por terceiros, mediante
aprovagao da Diretoria Executiva;

XLI - Exercer outras atribuicdes que lhes forem conferidas ou delegadas.
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CAPITULO IX
DOS EMPREGOS EM COMISSAO DE ASSESSORAMENTO

Art. 40. Constituem atribuicdes basicas dos Assessores de Diretoria:

| - Diligenciar as determinacdes do Diretor, bem como as diretrizes e politicas
estabelecidas;

Il - Organizar reunides gerenciais;
lll - Participar de reunides e discussdes relativas ao orcamento, ao planejamento
estratégico da Companhia, e da definicdo das metas anuais e seus respectivos indicadores

de desempenho;

IV - Assessorar as areas da Companhia na formulagdo da politica tarifaria da
Companhia;

V - Assessorar na monitoracao das atividades realizadas pelas areas administrativa,
financeira, contabil, recursos humanos, contratos e licitagdes, comercial, operacdo e
manutencdo, engenharia, saude, meio ambiente e seguranga, planejamento e gestdo de
riscos, tecnologia da informacgdo, comunicacao, juridica e auditoria interna, verificando o
cumprimento dos procedimentos inerentes as essas atividades;

VI - Prestar assessoria e suporte aos demais departamentos da Companhia em sua
area de atuacao;

VIl - Assegurar o cumprimento de normas, regulamentos, programas institucionais e
de SMS em sua area de atuacao;

VIII - Gerir contratos e/ou convénios relacionados com a area;
IX - Assessorar o respectivo Diretor nos assuntos pertinentes a sua area de atuacgao;

X - Exercer outras atribuigdes que lhes forem conferidas ou delegadas.

CAPITULO X
DOS EMPREGOS EM COMISSAO DE ASSESSORA JURIDICA

Art. 41. Constituem atribuigcBes bésicas do Assessor Juridico:

| - Assessorar a Diretoria Executiva em assuntos da &rea juridica;

Il - Representar a Companhia, mediante procuracdo, perante 6rgdos do Poder
Judiciario, em todas as instancias, e o patrocinio das causas que |Ihe forem distribuidas ou
indicadas;
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lll - Exercer a advocacia preventiva, interpretando documentos legais de natureza e
hierarquia diversas, para conhecimento oportuno dos 6érgdos da Companhia neles
interessados;

IV - Articular-se com o0s demais 06rgdos Judiciais e Extrajudiciais, visando a
conformidade da orientacéo juridica da Empresa;

V - Diligenciar sobre os assuntos de natureza juridica que Ihe forem encaminhados por
todas as areas da Companhia;

VI - Praticar, no interesse da Companhia, todos os atos processuais privativos de
advogado, nas esferas judicial e administrativa,;

VII - Propor e monitorar as metas da sua area,

VIl - Planejar, organizar, dirigir, coordenar, controlar, executar e avaliar as atividades
inerentes a area juridica, promovendo a racionalizagdo dos métodos aplicados, a qualidade e
a produtividade da equipe;

IX - Exercer outras atribui¢des que lhe forem conferidas ou delegadas.

CAPITULOXI )
DOS EMPREGOS EM COMISSAO DE GESTAO

Art. 42. S&o atribuicdes e responsabilidades genéricas dos ocupantes dos cargos de
Assessor de Gerente e de Secretario Geral, além do desempenho das atividades decorrentes
das competéncias e atribuicdes da sua area:

| - Assistir a chefia imediata em assuntos de sua area de atuacéo, e submeter os atos
administrativos e regulamentares a sua apreciagao;

I - Realizar estudos técnicos que subsidiem o processo de elaboracgéo,
implementacéo, execug¢do, monitoramento e avaliacdo de seus processos administrativos e
planejamentos das suas areas;

Il - Coordenar e controlar a execucdo das atividades inerentes a sua area de
competéncia e propor normas e rotinas que maximizem os resultados pretendidos;

IV - Orientar e supervisionar o desenvolvimento de a¢des voltadas para a qualidade e
produtividade na sua area de atuacgéo;

V - Gerenciar as coordenadorias que sdo subordinadas a respectiva geréncia;
VI - Propor e monitorar as metas da sua area, bem como das coordenadorias a ela
subordinadas;

VIl - Propor e monitorar a matriz de risco de todas as suas demandas;

VIII - Exercer outras atribuicdes que lhes forem conferidas ou delegadas;
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VIX - Buscar atingir as metas estabelecidas no Planejamento Estratégico da
Companhia;

IX - Elaborar e apresentar relatérios periddicos, ou quando solicitados, sobre as
atividades da respectiva Geréncia, Assessoria ou Secretaria Geral;

X - Estimular o aumento da produtividade, a reducao de custos, a elevacao de padrao
de qualidade dos servicos e produtos de sua area, bem como a ado¢do de mecanismos de
avaliagcdo de resultados;

Xl - Assegurar a manutencdo da ordem na sua area de trabalho;

XIl - Orientar e promover a defesa dos interesses da Companhia em juizo e na esfera
administrativa;

Xl - Cumprir e fazer cumprir as diretrizes, normas e procedimentos técnicos,
administrativos e financeiros adotados pela Companhia;

XIV - Cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social, 0 Regulamento de Pessoal, o PECS, o
Cdédigo de Conduta, as Politicas, enfim, todos os Manuais e documentos normativos da
Companbhia;

XV - Propor a sua respectiva Diretoria as medidas que julgar convenientes para melhor
eficiéncia e aperfeicoamento dos programas, projetos e atividades sobre sua
responsabilidade.

Art. 43. Sao atribuic6es e responsabilidades especificas dos ocupantes dos cargos de
Assessor de Diretor:

§ 1°) do Assessor e do Diretor Presidente:
Assessorar o Diretor Presidente em todos os assuntos por ele demandados;

§ 2°) do Assessor do Diretor Técnico e Comercial:
Assessorar o Diretor Técnico e Comercial em todos os assuntos por ele demandados;

§ 3°) do Assessor do Diretor Administrativo e Financeiro:

Assessorar o0 Diretor Administrativo e Financeiro em todos os assuntos por ele demandados.

Art. 44, S&o atribuicBes e responsabilidades especificas dos ocupantes dos cargos de
Assessor, de Gerente e de Secretario Geral, além do desempenho das atividades decorrentes
das competéncias e atribuicdes da sua area:

8 1°) do Assessor Juridico:

Responder pela assessoria Juridica tomando todas as decisfes, dentro do seu limite de
competéncia estabelecido por este Regimento, relativas ao cumprimento de todas as
atribuicdbes e competéncias da Assessoria Juridica com agilidade e eficacia, e sempre
reportando ao seu superior hierarquico.
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§ 2°) do Assessor de Comunicacao e Marketing:

Responder pela assessoria de Comunicagéo e Marketing tomando todas as decisdes, dentro
do seu limite de competéncia estabelecido por este Regimento, relativas ao cumprimento de
todas as atribuicdbes e competéncias da Assessoria de Comunicacdo e Marketing com
agilidade e eficécia, e sempre reportando ao seu superior hierarquico.

§ 3°) do Secretario Geral:

Responder pela Secretaria Geral tomando todas as decisfes, dentro do seu limite de
competéncia estabelecido por este Regimento, relativas ao cumprimento de todas as
atribuicdes e competéncias da Secretaria Geral com agilidade e eficacia, e sempre reportando
ao seu superior hierarquico.

§ 4°) do Gerente de Planejamento:

Responder pela Geréncia de Planejamento, tomando todas as decisdes, dentro do seu limite
de competéncia estabelecido por este Regimento, relativas ao cumprimento de todas as
atribuicdes e competéncias da Geréncia de Planejamento com agilidade e eficacia, e sempre
reportando ao seu superior hierarquico.

§ 5°) do Gerente de Tecnologia da Informagéo:

Responder pela Geréncia de Tecnologia da Informacédo, tomando todas as decisdes, dentro
do seu limite de competéncia estabelecido por este Regimento, relativas ao cumprimento de
todas as atribuicbes e competéncias da Geréncia de Tecnologia da Informacdo com agilidade
e eficacia, e sempre reportando ao seu superior hierarquico.

8 6°) do Gerente de Contabilidade:

Responder pela Geréncia de Contabilidade, tomando todas as decisdes, dentro do seu limite
de competéncia estabelecido por este Regimento, relativas ao cumprimento de todas as
atribuicdes e competéncias da Geréncia de Contabilidade com agilidade e eficacia, e sempre
reportando ao seu superior hierarquico.

§ 7°) do Gerente de Administracdo, Contratos e Licitagfes:

Responder pela Geréncia de Administragdo, Contratos e Licitacdes, tomando todas as
decisbes, dentro do seu limite de competéncia estabelecido por este Regimento, relativas ao
cumprimento de todas as atribuicbes e competéncias da Geréncia de Administracao,
Contratos e Licitagbes com agilidade e eficacia, e sempre reportando ao seu superior
hierarquico.

§ 8°) do Gerente Financeiro:

Responder pela Geréncia Financeiro, tomando todas as decisdes, dentro do seu limite de
competéncia estabelecido por este Regimento, relativas ao cumprimento de todas as
atribuicdes e competéncias da Geréncia Financeiro com agilidade e eficacia, e sempre
reportando ao seu superior hierarquico.

8 9°) do Gerente de Recursos Humanos:

Responder pela Geréncia de Recursos Humanos, tomando todas as decisbes, dentro do seu
limite de competéncia estabelecido por este Regimento, relativas ao cumprimento de todas
as atribuicbes e competéncias da Geréncia de Recursos Humanos com agilidade e eficacia,
e sempre reportando ao seu superior hierarquico.
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§ 10°) do Gerente Comercial:

Responder pela Geréncia Comercial, tomando todas as decisdes, dentro do seu limite de
competéncia estabelecido por este Regimento, relativas ao cumprimento de todas as
atribuicdes e competéncias da Geréncia Comercial com agilidade e eficacia, e sempre
reportando ao seu superior hierarquico.

§ 11°) do Gerente de Qualidade, Seguranca, Meio Ambiente e Saude:

Responder pela Geréncia de Qualidade, Seguranca, Meio Ambiente e Saude, tomando todas
as decisdes, dentro do seu limite de competéncia estabelecido por este Regimento, relativas
ao cumprimento de todas as atribuicbes e competéncias da Geréncia de Qualidade,
Seguranca, Meio Ambiente e Saude com agilidade e eficacia, e sempre reportando ao seu
superior hierarquico.

§ 12°) do Gerente de Operacédo e Manutencao:

Responder pela Geréncia de Operacdo e Manutencéo, tomando todas as decisdes, dentro do
seu limite de competéncia estabelecido por este Regimento, relativas ao cumprimento de
todas as atribuicdes e competéncias da Geréncia de Operacdo e Manutengéo com agilidade
e eficacia, e sempre reportando ao seu superior hierarquico.

§ 13°) do Gerente de Engenharia:

Responder pela Geréncia de Engenharia, tomando todas as decisfes, dentro do seu limite de
competéncia estabelecido por este Regimento, relativas ao cumprimento de todas as
atribuicdes e competéncias da Geréncia de Engenharia com agilidade e eficacia, e sempre
reportando ao seu superior hierarquico.

Art. 45, Sao atribuicdes e responsabilidades genéricas dos ocupantes dos cargos de
Coordenador, além do desempenho das atividades decorrentes das competéncias da sua
area:

| - Assistir a chefia imediata em assuntos de sua area de atuacao, e submeter os atos
administrativos e regulamentares a sua apreciagao;

Il - Realizar estudos técnicos que subsidiem o processo de elaboracgéo,
implementagéo, execugdo, monitoramento e avaliagdo de seus processos administrativos e
planejamentos da sua area, se reportando sempre a sua chefia imediata;

Il - Coordenar e controlar a execucdo das atividades inerentes a sua area de
competéncia e propor normas e rotinas que maximizem os resultados pretendidos,
devidamente aprovados por seu gerente;

IV - Orientar e supervisionar o desenvolvimento de a¢des voltadas para a qualidade e
produtividade na sua area de atuacgéo;

V - Coordenar os empregados que sao subordinados na execucdo de suas atividades
diarias;

V| - Elaborar relatérios mensais das atividades inerentes a sua coordenadoria, e
submetendo a analise e aprovacao de seu gerente;
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VII - Propor e monitorar as metas da sua area, prestando contas com o seu respectivo
gerente;

VIII - Propor e monitorar a matriz de risco de todas as suas demandas;
IX - Cumprir e fazer cumprir as diretrizes, normas, procedimentos operacionais,
técnicos, administrativos e financeiros adotados pela Companhia;

X - Propor a Geréncia as medidas que julgar convenientes para melhor eficiéncia e
aperfeicoamento dos programas, projetos e atividades sob sua responsabilidade;

XI - Cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social, o Regulamento de Pessoal, o PECS, o
Cdédigo de Conduta, as Politicas, enfim, todos os Manuais e documentos normativos da
Companhia;

XII - Exercer outras atribuicdes que lhes forem conferidas ou delegadas.

Art. 46. S&o atribuicBes e responsabilidades especificas dos ocupantes dos cargos de
Coordenador, além do desempenho das atividades decorrentes das competéncias da sua
area:

§ 1°) do Coordenador de Auditoria Interna:

Responder pela Coordenacéo de Auditoria Interna, tomando todas as decisdes, dentro do seu
limite de competéncia estabelecido por este Regimento, relativas ao cumprimento de todas
as suas atribuicbes e competéncias com agilidade e eficacia, e sempre reportando ao seu
superior hierarquico.

§ 2°) do Coordenador de Gestédo de Risco e Conformidade:

Responder pela Coordenacdo de Gestdo de Risco e Conformidade, tomando todas as
decis@es, dentro do seu limite de competéncia estabelecido por este Regimento, relativas ao
cumprimento de todas as suas atribuicdes e competéncias com agilidade e eficacia, e sempre
reportando ao seu superior hierarquico.

§ 3°) do Coordenador de Suprimento:

Responder pela Coordenacdo de Suprimento, tomando todas as decisfes, dentro do seu
limite de competéncia estabelecido por este Regimento, relativas ao cumprimento de todas
as suas atribuicbes e competéncias com agilidade e eficacia, e sempre reportando ao seu
superior hierarquico.

§ 4°) do Coordenador de Contratos e Licita¢des:

Responder pela Coordenacédo de Contratos e Licitagbes, tomando todas as decisbes, dentro
do seu limite de competéncia estabelecido por este Regimento, relativas ao cumprimento de
todas as suas atribuicdes e competéncias com agilidade e eficacia, e sempre reportando ao
seu superior hierarquico.

8 5°) do Coordenador de Cobranca e Faturamento:

Responder pela Coordenacdo de Cobranca e Faturamento, tomando todas as decisbes,
dentro do seu limite de competéncia estabelecido por este Regimento, relativas ao
cumprimento de todas as suas atribuicdes e competéncias com agilidade e eficacia, e sempre
reportando ao seu superior hierarquico.
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§ 6°) do Coordenador de Operacao e Manutencao I:

Responder pela Coordenacdo de Operacdo e Manutencao |, tomando todas as decisoes,
dentro do seu limite de competéncia estabelecido por este Regimento, relativas ao
cumprimento de todas as suas atribuicdes e competéncias com agilidade e eficicia, e sempre
reportando ao seu superior hierarquico.

§ 7°) do Coordenador de Operacdo e Manutencao Il:

Responder pela Coordenacdo de Operacdo e Manutencédo I, tomando todas as decisbes,
dentro do seu limite de competéncia estabelecido por este Regimento, relativas ao
cumprimento de todas as suas atribuicdes e competéncias com agilidade e eficacia, e sempre
reportando ao seu superior hierarquico.

§ 8°) do Coordenador de Projetos:

Responder pela Coordenacgéo de Projetos, tomando todas as decisdes, dentro do seu limite
de competéncia estabelecido por este Regimento, relativas ao cumprimento de todas as suas
atribuicdes e competéncias com agilidade e eficacia, e sempre reportando ao seu superior
hierarquico.

§ 9°) do Coordenador de Obras:

Responder pela Coordenacédo de Obras, tomando todas as decisfes, dentro do seu limite de
competéncia estabelecido por este Regimento, relativas ao cumprimento de todas as suas
atribuicdes e competéncias com agilidade e eficacia, e sempre reportando ao seu superior
hierarquico.

Art. 47. S&o atribuicBes e responsabilidades especificas dos ocupantes dos cargos de
Secretéria, além do desempenho das atividades decorrentes das competéncias da sua area:

§ 1°) da Secretaria do Diretor:

Dar assisténcia direta ao Diretores, realizando com eficiéncia e eficacia as atividades sob sua
responsabilidade.

CAPITULO XIV
DOS EMPREGADOS EM GERAL

Art. 48. S&o atribui¢cdes gerais dos empregados da Cegés, as abaixo relacionadas:
| - Observar e cumprir as prescricdes legais, normas e Regulamentos da Companhia;
Il - Cumprir as ordens e determinacdes de seus superiores;

lll - Executar com zelo, presteza e dedicacdo, as tarefas que lhes forem confiadas,
observando fielmente os prazos estabelecidos para a execu¢céo das mesmas;

IV - Formular sugestbes, visando ao aperfeicoamento e produtividade do trabalho;

V - Procurar cada vez mais aperfeicoar-se na aprendizagem, levando sugestbes ao
seu chefe imediato para a melhoria continua das tarefas que estéo sob sua responsabilidade;
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Art. 49. Os empregados serdo responsaveis pelos projetos, equipamentos e veiculos
da Cegés, que estiverem sob sua responsabilidade, ficando vedada a sua utilizagdo para
outros fins que ndo sejam os da Companhia.

CAPITULO XV
DAS DISPOSIGOES GERAIS

Art. 50. Além do estabelecido no Estatuto Social e neste Regimento Interno, as
atividades a serem desenvolvidas pela Cegas deverdo observar as Resolucdes dos
Conselhos de Administracdo e Fiscal, bem como as diretrizes, normas e instru¢bes da
Diretoria Executiva.

Art. 51. A contratacdo de pessoal estara sujeita a existéncia de vaga no Quadro de
Pessoal da Companhia, observando-se os respectivos empregos, definidos no Plano de
Empregos, Carreiras e Salarios-PECS.

Art. 52. A estrutura organizacional da Cegas serd ajustada as necessidades de
expansado, ou reducdo, das atividades da Companhia, mediante proposta da Diretoria
Executiva para apreciagdo e aprovagdo do Conselho de Administracdo, observadas a
legislacdo e as normas vigentes sobre o assunto.

Art. 53. Os casos omissos neste Regimento Interno, seréo resolvidos pelo Conselho
de Administracao.

Art. 54, Este Regimento Interno, aprovado pelo Conselho de Administracéo da Cegas,
na forma que estabelece o inciso X, do artigo 12, do Estatuto Social da Cegas, entrara em
vigor na data de sua aprovacao, revogadas as disposi¢cdes em contrario.

Art. 55. Toda e qualquer alteracdo deste Regimento Interno devera ser aprovada pelo
Conselho de Administragdo, mediante proposta encaminhada pela Diretoria Executiva.

Aprovado na xxxx? Reunido do Conselho de Administragéo realizada no dia xx de xxxxx de
2018.
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ANEXO Il — Tabela de Cargos

TIPO CARGO QUANTIDADE
Presidente 01

DIRETOR Diretor 02
Subtotal 03
Assessor 05
Gerente 10

EMPREGO EM COMIssRo | co0rdenador 09
Secretario Geral 01
Secretario de Diretoria 01
Subtotal 26

Analista De Gest3o/Administrador

Analista De Gest3o/Economista

Analista De Gestdao/Advogado

Analista Gestao Jornalista

Analista Gestdao Auditor

9
2
1
Analista Gestdo Contador 6
0
0
4

Analista Técnico/Sistemas

Analista Técnico/Engenheiro 13
Analista Técnico/SMS 1
CONCURSADOS Assist. Técnico Administrativo 17
Assist. Tec./Tec Contabilidade 0
Assist. Técnico/Comercial 1
Assist Tec/Tec da Informacdo 2
Assist Tec em Programacao 2
Assit Tec, Mec, Edif, Des 22
Assistente Operacional 2
Assistente Administrativo 6
Subtotal 88
Subtotal Geral 117
Empregos comissionados de coordenadores reservados para .
concursados
TOTAL GERAL 110
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